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Résumé deétaillé
de I'étude

Introduction

Principales étapes de I'étude

Les ressources vivantes marines, qu'elles soient
péchées ou cultivées, sont en évolution rapide
dans les pays du Sud (PED et pays émergents),
pays dont le poids démographique et I'im-
portance stratégique ne cessent de croitre.
LIfremer est de plus en plus sollicité par de
nombreux pays du Sud i fagade maricime
pour participer a des actions de recherche, de
transfert, d'assistance et de formation en
matiére de péche er d'aquaculture marines.
L'Institut ne dispose que de moyens limicés
pour répondre a ces demandes mulriples,
les retombées de ces acrions sont d'une
ampleur et d'un intérér tres divers et ces
demandes acquigrent une justification et une
importance croissantes dans la perspective
du développement durable. Il apparait donc
indispensable d'essayer de prévoir les grandes
évolutions de ces demandes afin que 'Insti-
tut puisse se préparer a y répondre de maniére
sélective et efficace au plan scientifique
comme au plan économique.

Cadre de I'étude

L'étude prospective Nord-Sud tend a
répondre a trois questions

* Comment les secteurs de l'aquaculture et
de la péche risquent-ils d'évoluer dans les
pays du Sud a I'horizon 2025 : quels sont les
tendances lourdes, les germes de change-
ment et les facteurs dérerminancs de I'évo-
lurion de ces secreurs ?

* Quelles demandes en recherche ont la plus
grande probabilité d'émerger er comment
se réparcissent-elles en fonction de la zone
géographique et de la taille des pays?

¢ Comment |'Ifremer s’est-il positionné face
aux demandes passées ? Quels domaines et
quelles zones géographiques convient-il de
privilégier 2 moyen et long termes pour
répondre aux demandes en recherche des pays
du Sud rour en confortant les intérées scien-
tifiques et/ou financiers de I'Institut ainsi
que ceux de I'économie nationale ? Comment
mieux évaluer l'intéréc des demandes regues
en provenance des pays du Sud ?

Lexercice de prospective mené de 1997 a
2001 s'est déroulé en quatre érapes:

® La méthode générale de prospective pro-
posée par le CNAM (méthode des scénarios de
M. Goder) a di étre adaptée au contexte trés
spécifique de I'étude pour pouvoir étre appli-
quée. L'érude prospective s'est appuyée sur
une analyse « récrospective » des actions de
coopération Nord-Sud menées par |'Ifremer
dans tous les continents au cours des vingt-
cing derniéres années ainsi que sur l'analyse
d'une cinquantaine d'ouvrages d'experts sur
tous les grands domaines intéressant le cheme.
® Les tendances lourdes, les germes de chan-
gement et les facteurs déterminant I'évolu-
tion des secteurs aquacole et halieutique
mondiaux ont été décrits. Ceux concernant
le secteur de I'aquaculture ont écé commentés
par douze experts extérieurs a |'Instirut, dans
des disciplines diverses.

* La méthode des scénarios a ensuite été
appliquée a plusieurs zones géographiques
et déclinée par raille des pays dans le cas de
I'aquaculrure. Elle a conduir a sélectionner
et a classer pour chaque domaine d'activicé,
les themes de recherche prioritaires des pays
du Sud et a évaluer la fréquence des demandes
par taille de pays et/ou par zone géographique
(rab. 1 et 2).

* Dans une derniére étape, les demandes
prioritaires des pays ont €té croisées avec la
capacité de I'Ifremer a y répondre : compé-
rences sur les thémes de demandes er dis-
ponibilité des scientifiques. De plus, les
retombées escomptées dans le cas d'une
implication de I'Instituc, ont écé évaluées
en considérant notamment |'intérét scien-
tifique et le retour financier pour I'Institut
(tab. 1 et 2).
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Tableau 1 - Synthése des demandes en expertise, recherche et coopération dans le domaine de l'aquaculture pour les pays du Sud
al'horizon 2025 et retours attendus pour ['lfremer.

Carégorie Théme Fréquence Retours Recertes
de la demande de la demande de la demande  scientifiques pour
(24 scénarios) pour I'lfremer
en % I'Ifremer
1. Aménagement Interactions aquaculture-environnement et traitements des effluents 54 FORT FORT
et environnement Evaluation de patentiel aguacole 38 Faible FORT
Aménagenient de la zone citiére (moluant la socio-économie) 42 FORT FORT
Rébabilitation de sites aquacoles i 21 Faible Faible
Agquatonrisme 12 Nul Faible
I1. Amélioration Mise an point de novmes sanitaives et de qualité 54 Faible Moyen
des élevages Amélioration des performances d élevage: génétique-patholugie 50 FORT FORT
et diversification Transfert de savoir-faive en zootechnic 38 Faible FORT
Systémes de production (civewits fermés, etc.) - 29 Moyen Faible
Diversification des espices aquecoles 29 FORT Faible
I11. Formation/ Mise en place de réseansx visant a la civenlation de I'information 58 Nul Moyen
Informacion/Réseau  Formration - soutien au développement - mise & nivean 50 Faible FORT

Tableau 2 - Synthése des demandes en expertise, recherche et coopération dans le domaine de I'halieutique pour les pays du Sud
al'horizon 2025 et retours attendus pour I'lfremer.

Carégorie Théme Fréquence Retours Recette
de la demande de la demande de lademande  scientifiques pour
(15 scénarios) pour I'Ifremer
en 96 I'Ifremer

1. Evaluation Systimes d informetions halieutiques (SIH) 27 Moyen Moyen

des ressources Evaluation des ressources @ partir des données de captures 27 Moyen Faible

et aménagement Campagnes a la mer pour 'évaluation divecte des potentialités halieutiques 40 Moyen FORT

des pécheries Dévelnppement et aménagement des pécheries de petite échelle 13 Moyen Faible
Aménagement de la hande citidre intégrant la péche 33 FORT Faible

11. Péche Impact de Uenvivonnement sur les ressonrces 47 FORT Faible

et environnement

1I1. Formation/ Formeation - soutien an développement - mise & nivean 80 Moyen Moyen

Information/Réseau

Principaux résultats de I'étude

Les thémes les plus demandés (fréquence
= 50 %) par I'ensemble des pays maritimes
du Sud dans le domaine de I'aquaculture
sont respectivement:

- les interactions entre |'environnement et
I'aquaculture ainsi que le traitement des
effluents, la mise au point de normes sani-
taires et de qualicé et |'amélioration des per-
formances d'élevage : génétique - patholo-
gie; ces trois thémes sont demandés par la
plupart des pays d'Asie, d'Amérique latine
et de la zone Méditerranée et pourraient éga-
lement, mais dans une hypothése oprimiste,
faire l'objet de demandes des pays de la zone
Afrique;

- la mise en place de réseaux visant 2 la cir-
culation de l'information, la formation et
le soutien au développement par la mise 2
niveau ; ces deux thémes, largement deman-
dés au niveau des quatre zones géographiques
considérées, intéressent tous les pays depuis
les trés grands pays jusqu'aux petits Erats
insulaires.

D'autres thémes sont également 'objet de
demandes mais avec une fréquence moindre :
- 'aménagement de la zone cériére ; ce théme
intéresse principalement les pays des zones
Asie et Médirerranée qui sont et seront
confrontés a cette problémarique croissante
des conflits d'usages sur la zone coiere;

- I'évaluation de potentiel aquacole : ce besoin
caractérise les pays des zones Afrique, Amé-
rique latine et Méditerranée ;



Aguaculture et péche dans les pays du Sud: analyse prospective 2025 de la demande en recherche

- le transfert de savoir-faire en zootechnie
et 'amélioration des systémes de produc-
tion ; ces thémes intéressent principalement
les pays d'Asie, I' Amérique latine et la Médi-
terranée dont le processus de développement
aquacole est déja largement enclenché;

- la diversificarion des espéces aquacoles est
essentiellement demandée par les pays médi-
rerranéens de raille moyenne ainsi que les
pays d'Asie, tous largement soumis 4 la mon-
dialisation des échanges avec la nécessité de
varier et diversifier les produits;

- la réhabilitation de sites aquacoles; des
demandes sont formulées quasi exclusive-
ment par les pays de la zone Asie oit le déve-
loppement aquacole (en particulier celui de
la crevetticulture) s'est parfois produir de
fagon anarchique;

- enfin, « |'aquatourisme » concerne princi-
palement les pays de type insulaire ot1 I'aqua-
culrure se développe non pas dans une logique
productiviste mais plutdt dans une logique
d'aménagement intégré avec le tourisme.

L'analyse prospective conduit a un choix des
priorités pour |'lfremer privilégiant les
thémes suivants :

- I'amélioration des performances d'élevage
par les recherches développées dans les
domaines de la générique et de la patholo-
gie constitue avec |'aménagement des zones
cotiéres les deux domaines les plus deman-
dés et pour lesquels les arouts de I'Tfremer
et les recombées scientifiques et financieres
sont les plus forts;

- I'étude des interactions encre I'aquaculture
et I'environnement est au centre des préoc-
cupations des pays du Sud et justifie une
intervention de |'Ifremer dés lors qu'est
attendu un retour scientifique ou financier
fort. Ce théme d'intervention ne permet pas
d'escompter un retour important pour | 'éco-
nomie nationale ;

- des interventions dans les domaines de la
diversificarion des espéces aquacoles, de la
formation et de la mise au point de normes
sanitaires peuvent concourir & renforcer les
compétences scientifiques, ou @ déboucher
sur une notoriété et un retour financier forts.

Lanalyse a montré qu'il existe une trés bonne
adéquation entre les demandes prioritaires
des zones géographiques Méditerranée et
Asie, les compérences de |'lfremer et les
retours artendus tant scientifiques que finan-
ciers. Les questions environnementales liées
au développement aquacole, l'aménagement
des zones corieres et 'amélioration des per-
formances par un contrdle des pathogénes et
la maitrise de la génétique sont les theémes
les plus importants. Le transfert de savoir-
faire, la diversification des espéces et la for-
mation constituent également des domaines
trés demandés, notamment en Asie.

Dans le domaine de 'halieutique, les
thémes qui seront les plus demandés (fré-
quence = 40 %), jusqu'en 2025, par la plu-
part des pays du Sud sont les suivants:

- la formarion concernera des demandes en
provenance de toutes les zones géographiques,
a I'exception de I'Océanie;

- I'impact de l'environnement sur les res-
sources sera un domaine de coopération prio-
ritaire avec |'Tfremer pour de nombreux pays
de Méditerranée, d'Amérique larine,
d’Afrique et méme d'Asie dans 'hyporhése
du scénario optimiste ;

- I'évaluation directe des potentialités halieu-
tiques grice a des campagnes & la mer (40 %)
fera I'objet de nombreuses demandes éma-
nant des zones Méditerranée, Amérique latine
et Afrique.

D’aucres théemes seront également deman-
dés mais moins fréquemment:

- aménagement de la bande cotiére intégrant
la péche;

- mise en place de systémes d'informations
halieutiques;

- évaluation des ressources a partir des don-
nées de captures;

- développement et aménagement des péche-
ries de petite échelle, qui concerneront uni-
quement I'Amérique latine et I'Afrique.

Les deux premiers intéresseront toures les
zones a |'exception de I'Océanie. Le troisieme
sera demandé dans toutes les zones mais uni-
quement dans le cas du scénario optimiste.
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L'analyse prospective conduit a un choix ini-
tial des priorités pour |'Ifremer privilégiant
les thémes suivants :

- limpact de l'environnement; sur les
ressources; ce théme sera au centre des
préoccupations de la majorité des zones et
I'Ifremer l'a déja placé dans ses priorités de
recherche, aussi son intervention dans les
pays du Sud ne pourra que renforcer ses
connaissances scientifiques ;

- I'évaluation des ressources et l'aména-
gement des pécheries ; cette rhémartique de
recherche fortement demandée et pour
laquelle I'lfremer a de bonnes compétences
sera a privilégier et pourra dans certains cas
procurer un retour financier imporrant
(notamment dans le cas de campagnes i la
mer pour |'évaluation directe des potenria-
lités halieutiques);

- la formation ; les interventions de |'Ifremer
dans ce domaine pourront concourir a
augmenter sa notoriété dans la pluparr des
zones géographiques.

Selon les retours escomptés et en foncrion
des sollicirations les plus fréquentes, trois
zones géographiques se trouvent particulié-
rement ciblées : la Méditerranée, I' Amérique
latine et I'Afrique.

Limites de I'exercice

Un exercice de prospective bien mené exige
un important investissement en temps des
membres du groupe : réunions de concerra-
tion, apprentissage d'une méthode spéci-
fique, documentation, contacts avec |'ex-
pertise externe, discussions pour les notations
et les synthéses, rédaction a plusieurs auteurs,
La méchode implique un grand nombre de
choix pour mener |'analyse a son terme. Ces
choix, méme s'ils sont logiques et ration-
nels, peuvent toujours écre contestés ou modi-
fiés par un groupe plus large.

L'analyse ne conduit pas a des conclusions
tranchantes et univoques en raison de la mul-
tiplicité des hypothéses. En effer, la préci-
sion et la narure des conclusions dépendent
beaucoup des objectifs initiaux: priorité au
retour scientifique ou a la recerre, priorité a
telle zone géographique. Cependant, la
richesse des conclusions montre bien la puis-
sance de la méthode pour traiter des pro-
blémes de ce niveau de complexité.

Applications opérationnelles

Le groupe de prospective Nord-Sud propose
de mettre en place une procédure de craire-
ment des demandes de projers. Il s'agit d'éva-
luer l'intérét des demandes en provenance
des pays du Sud et de donner un avis sur
I'opportunité d'y répondre en s'appuyant sur
les résultars issus de I'étude prospective.

Trois grilles de notarion sont proposées pour
faciliter la prise de décision:

- grille de l'incérér global de la demande en
recherche selon la nature de celle-ci, le conri-
nenc et la raille du pays dans le cas de l'aqua-
culrure ;

- grille de réactivité de I'Institut en termes
de compétence et de disponibilité;

- grille de notation du projet dans le pays.

Enfin, des recommandations sont formulées
pour la création d'une cellule de prospective
pérenne a l'instar d’autres organismes de
recherche afin de disposer d'une capacité
d'anticipation des problémariques majeures
a venir.
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Port de péche d'Essaouira (Maroc).
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Pourquoi

une prospective
sur le theme
Nord-Sud ?

Trois raisons expliquent le choix d'une
réflexion prospective sur le théme Nord-Sud.

Contexte général d’appropriation
de la ressource par les pays du Sud

Les pays du Sud, généralement exportateurs
de produits de la mer, affichent la volonté
d'exploiter et de gérer eux-mémes leurs res-
sources, soit directement en développant la
capacité de péche nationale, soit indirecre-
ment en négociant des droits de péche avec
des pays ou des communautés de pays
(exemple des accords de péche UE-Nami-
bie), soit en combinant les deux approches.
Suite & des changements politiques majeurs
(fin du bloc de I'Est), on constate une aug-
mentation du nombre de pays acquérant une
autonomie en matiére d’exploitation et de
gestion de leurs ressources marines. A ce
titre, ces pays expriment un besoin croissant
pour un acces rapide a la technologic er a la
compétence scientifique des pays du Nord.
Pour |'aquaculture, le volume des demandes
varie sensiblement d'un pays a l'autre en
fonction de facteurs tels que le degré de déve-
loppement des pays, la nature et I'impor-
tance des ressources disponibles, les poten-
tiels de développement aquacole, le niveau
scientifique du pays, ['ampleur du marché
local, etc. Pour I'halieutique, le spectre des
demandes est moins vaste: il concerne sur-
tout des demandes d’évaluation directe (cam-
pagnes d'inventaire et d'évaluation des res-
sources), la mise en place de systémes
d'informarions halieutiques (modélisation
des pécheries sur le mayen terme) et la for-
mation aux méthodes et techniques induires
par ces demandes. Enfin, des besoins parti-
culiers apparaissent pour l'utilisation de tech-
niques de pointe (engins sélectifs, écho-inté-
gration).

Intraduction

Sollicitation croissante de I'lfremer
pour intervenir dans les pays du Sud

L'Ifremer, en raison de sa capacité d'exper-
tise dans de nombreuses disciplines scienti-
fiques liées & ces domaines et de son savoir-
faire reconnu au plan international, est
fréquemment sollicité pour intervenir dans
les pays du Sud.

A la différence d'organismes de recherche
comme le Cirad et I'IRD qui font partie inté-
grante du dispositif francais d'aide au déve-
loppement, I'Ifremer n'a pas pour vocarion
premiére de mener des recherches avec les
pays en développement. En rant qu'Epic
(Etablissement public a caractére indus-
triel et commercial), il doit cependant com-
pléter les ressources budgétaires qu'il regoit
de I'Etat par des ressources propres générées
par son activité.

Le plan stratégique 2001-2005 de |'Ifre-
mer est 4 ce cicre explicite:

L'Institut frangais de recherche pour l'exploitation
de la mer doit conduire et promouvoir des recherches
[fondamentales et appliqudes, des actions d'expertise
ainsi que des actions de développement technologique
et industriel, permettant d'approfondir les connais-
sances sur la mer, afin de:

- connaitre, évaluer et mettre en acnvre les vessonrces
de l'océan, et favoriser lenr exploitation,

- améliorer les méthodes de surveillance, de pré-
vision d'évolution, de protection et de mise en valeur
du milien marin et cotier,

- favoriser le développement socio-économique du
mionde maritine.
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Parmi les activités de I'Ifremer, trois intéres-
sent plus directement les relations interna-
tionales vers les pays du Sud:

= Recherche

La recherche, gu'elle soit inspirée par une demande
de s0ctété (ressources vivantes, environnement et usage
du littoral, variabilité climatique, énergie) ou
par des besoins de connaissance, est une activité essen-
tielle pour I'lfremer, car elle fonde sa légitimité et
sa capacité d exercer ses autres activité,

= Agence de moyens

L' Ifremer assure, pour Iensemble de la commu-
nauté scientifique nationale et en liaison avec ses
partenaires européens, la programmation de l'ac-
tivité et la mise en @euvre opérationnelle de sa flotte.

» Transfert et valorisation

La démarche de valorisation des activités sous
tontes ses formes (recherche appliquée, brevets et
licences, partenariats, développement technolo-
gique, service de transfert, expertise. .. ) fait par-
tie des missions de U'lfremer justifiant un effort
particulier au regard des attentes exprimées. Lac-
tivité qui en découle est en outre un élément indis-
pensable @ 'éguilibre financier de ['Institut.

Les partenaires internationaux autres que les
pays de I'Union européenne ont été identifiés
comme suit:

Il fremer est en relation avec les organismes par-
tencives des pays d’éve!appe}, auntour de progets com-
miuns, d'échange de compétence et de données, Par
aillenrs, il est sollicité par les pays du Sud dans
toutes les zones glugraphiques pour participer a
des actions de recherche, de transfert, d'assistance
et de formation.

Axes d'effort

- faire vivre les partenariats bilatéranx;

- mettre en place une démarche o analyse prospec-
tive des intervogations des pays du Sud en aqua-
culture, halieutique ou exploitation des ressources
des ZEE, permettant de mieux organiser les réponses
a leurs sollicitations ;

- faciliter les échanges de chercheurs et d'ingd-
nieurs, et particuliérement 'accueil des visitenrs
étrangers au sein de I'lfremer.
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Il s’agit donc, pour !'Instituc, d'intervenir
dans les pays du Sud de facon sélective en
prenant en compte la double dimension
«disponibilité limitée d’intervention des
chercheurs » et «valorisation des résultats
et retombées potentielles pour I'économie
francaise »,

Anticipation des demandes et meilleur
positionnement de I'lfremer face
a la concurrence internationale

Malgré la diversité du paysage scientifique,
tous les pays européens possédant des com-
pétences scientifiques équivalentes dans le
domaine marin (Norvége, Allemagne, Grande-
Bretagne, Hollande, Danemark, Espagne) sont
sollicités par les pays du Sud, ce qui implique
un niveau de concurrence élevé,

Pour cerrains pays, comme la Norvege, |'Es-
pagne ou le Japon, la recherche scientifique
en coopération ne constitue souvent qu'une
premiére érape permettant ensuite au sec-
teur privé de s'implanter durablement dans
un pays. Dans le cas particulier de la péche,
cela permet aux entreprises d'avoir accés aux
ressources, soit de maniére directe en venant
les exploiter et/ou les transformer sur place,
soit de maniére indirecte en dirigeant les
produits vers leurs propres marchés. Cetre
situation n'existe pas ou peu en France (a
I'exception notable des pécheries thoniéres
tropicales) ol les entreprises de péche et
d'aquaculture manquent de motivation pour
développer des activités hors de nos fron-
tiéres, et cela malgré une demande non satis-
faite et croissante en produits de la mer dans
tous les pays de I'UE.

Dans un tel contexte, il importe pour I'Ifre-
mer de mieux définir les objectifs et la stra-
tégie d'intervention en se basant sur 'évo-
lution de la demande, sur les capacités réelles
ay répondre et sur les retombées escomptées,
d'ol1 I'intérér d'une vision prospective.



Objectif de I'étude

L'exercice de prospective s'inscrit dans une
démarche visant a recueillir des éléments
permettant 4 la direction des ressources
vivantes d'intégrer les enjeux er les
contraintes qui déterminent |'évolution des
secteurs de |'aquaculture et de la péche dans
les pays du Sud.

L'objectif est triple:

¢ Identifier les demandes en recherche des
pays du Sud dans ces deux domaines a par-
tir d'une analyse prospective des secteurs et
des besoins a 'horizon 2025 ;

 Rechercher les convergences possibles entre
ces demandes et les champs de compétence
de I'Institur avec un objectif de valorisa-
tion du savoir-faire et un souct de retour pour
I'économie nartionale ;

® Proposer des choix stratégiques visant a
amélioter la capacité de répondre aux solli-
citations les plus intéressantes pour I'Ifre-
mer et pour la France.

Introduction

Résultats attendus

Lapproche prospective devrait permettre de
mieux cerner les facteurs déterminant |'évo-
lution des secteurs de l'aquaculture er de la
péche dans les pays du Sud et d'en déduire les
demandes en recherche a I'horizon 2025. Le
croisement de ces informations avec la capa-
cité d'intervention de |'lfremer (compétence
et disponibilité) doit déboucher sur un
meilleur positionnement des interventions
en termes de choix des thémes scientifiques
et des zones géographiques d'intervention.
Les résulrats attendus sont de trois types:
¢ une meilleure connaissance de ['évolution
des secteurs de I'aquaculture et de la péche
dans les pays du Sud a I'horizon 2025, en
particulier les tendances lourdes, les germes
de changement et les facteurs déterminant
I'évolurion de ces secteurs;

* |'idenrification des demandes en recherche
ayant la plus grande probabilité d’émerger
en foncrion de la zone géographique et de
la taille des pays du Sud demandeurs;

* le positionnement souhaitable de I'Ifre-
mer (notamment la Direction des ressources
vivantes ¢t la Direction Europe et Interna-
tional) face aux demandes: identificarion
des domaines et zones géographiques qu'il
convient de privilégier a long terme pour
répondre aux demandes en recherche des
pays du Sud tout en confortant les intéréts
scientifiques et/ou financiers de |'Institur
ainsi que ceux de I"économie nationale, voire
européenne; évaluation de l'intérér des
demandes regues par |'Ifremer pour inter-
venir dans ces pays.
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Chapitre I
Méthode

Méthode
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Choix de la méthode

La méchode retenue pour cette érude est basée
sur la construction de scénarios (Godet ef &/,
1991), ceux-ci devant €tre des représentations
plausibles et cohérentes de futurs possibles.
Les quatre érapes décrites ci-aprés se sont
déroulées sur une période s'éralant de 1997
a 2001. Le groupe de travail, constitué sur
la base du volontariat, a dans un premier
temps requ une formation aux outils de pros-
pective. Apres une période d'analyse du pro-
bléme a craiter et d'appropriation de la
méchodologie, le groupe de prospective
constitué d’une dizaine de personnes s'est
réuni en moyenne une fois par mois pendant
un an. Hormis I'analyse bibliographique,
I'essentiel du travail a écé effectué au cours
de ces réunions préparées sur la base d'un
compte rendu rédigé par l'animareur.

Le rapport provisoire, rédigé en juiller 1998
pour la partie aquaculrure, a éré soumis a
des experts extérieurs a |'organisme, pour
évaluation et critique de la méchode, de la
démarche, des hypothéses er des premiéres
conclusions. Les experts choisis sont recon-
nus pour leurs compérences dans des disci-
plines appartenant a notre champ d'inves-
tigation. Leurs remarques et suggestions ont
ensuite €té prises en compre dans la rédac-
tion du rapporr final.

Les étapes de I'analyse
L'écude a été menée en quatre érapes.

Etape 1 - Analyse rétrospective

et réactivité de I'lfremer face aux
demandes passées

Certre premiére phase a consisté en une ana-
lyse rétrospective des demandes en recherche
et coopération regues a I'Ifremer sur une
période de vingr-cing ans. Son but érait
double:

-apptécier I'évolurion des tendances passées;
- évaluer les éléments positifs et négarifs de
certe évolurion pour |'Ifremer.

Elle a permis, de plus, de relativiser le poids
du présent et de la situation conjoncrurelle
au moment de |'étude qui risquait de peser
trop lourd au moment de I'élaboration des
scénarios.

Méthade

Au cours de certe érape, trois types d'infor-
mations ont €eé croisés :

- des informations géographiques: les pays
du Sud ont été répartis en trois groupes en
prenant comme critéres discriminants les
ronnages de produits de la mer issus des acri-
vités de la péche et de I'aquaculture, la popu-
lation et le produit intérieur brue (PIB). Pour
une meilleure lisibilité du résultac des scé-
narios et une plus grande précision dans leur
élaboration, chacun des groupes de pays a
éré subdivisé selon cing grandes zones géo-
graphiques: Afrique, Amérique latine, Asie,
Méditerranée er Océanie;

- des informarions liées aux demandes adres-
sées a I'Insticut er a ses filiales par les pays du
Sud au cours des vingt-cing derniéres années :
elles ont fait I'objet de fiches « demandes
rétrospectives » (environ 72) caractérisées
par 17 critéres porrant essentiellement sur
I'origine du financement, la durée, |'état
d'avancement du projet et les retombées pour
['Ifremer et |'économie nartionale;

- des informations permettant de caractéri-
ser les compétences propres de I'Institur,
sous forme de fiches « métiers »,

La compilarion des fiches « demandes rétros-
pectives » pour chaque groupe de pays a
constitué la marrice d'analyse de la demande
passée.

Le croisement de cette marrice avec les fiches
«métiers » a permis d'évaluer la réactivité
de I'Insticur face aux demandes passées.

Etape 2 - Analyse prospective de la
demande en recherche a I'horizon 2025
Au cours de la seconde phase, les tendances
lourdes, les germes de changement er les
points de rupture porentiels ont été réper-
toriés, de maniére trés large afin de dégager
une vision globale de I'évolution du monde
pendant la période de temps considérée dans
I'écude. Pour ce faire, les membres du groupe
se sont appuyés en grande partie sur l'ana-
lyse des documents cités en références biblio-
graphiques 2 la fin de ce chapitre. La grille
d'évolurion générale obrenue a ensuite éré
appliquée aux domaines de la péche et de
I'aquaculture er les résulrars onr écé synthé-
tisés dans une matrice d'évolution globale de
ces deux secreurs.
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Etape 3 - Scénarios d’évolution

La matrice élaborée dans la phase 2 a permis
de construire les scénarios prévisionnels en
retenant, parmi les évolurions possibles, les
hypothéses vraisemblables les plus optimistes
(scénario optimiste), les plus probables (scé-
nario de base) ou les plus pessimistes (scé-
nario pessimiste), Le fonctionnement virtuel
de ces scénarios a conduirt 4 |'identification
des thémes de recherche et de coopération
les plus demandés et leur répartirion par zone
géographique, par groupe pays et par fré-
quence pour chacun des secteurs étudiés.

Etape 4 - Réactivité de I'lfremer

face aux demandes

Cerre derniére phase a consisté a croiser les
composantes de ces demandes prévisionnelles
avec les compérences et les disponibilicés de
I'Institut afin d'en évaluer la réactivité poten-
tielle, les points forts et les carences. C'esc a
partir de cette analyse que pourront étre
effectués les choix stratégiques de 'orga-
nisme quant a |'orientation du potentiel de
compétences du personnel, des moyens et
des priorités en matiére de coopération inter-
nationale.

Choix des pays
et des zones
géographiques

Les « pays du Sud » considérés dans le cadre
de certe érude sonr les pays en développe-
ment ayant une fagade maritime. Ils ont
été rassemblés au sein de groupes (groupe 111
pour les grands pays, groupe II pour les pays
de moyenne importance et groupe I pour les
pays les plus petits) et par grande zone géo-
graphique. Les sources d'information sui-
vantes ont éré urilisées:

- FAO Fisheries Circular 815 rev. 7, 1995 :
Aquaculrure producrion sratistics, 1984-
1993;

- FAO Fisheries Circular 821 rev. 3, 1996 :
Fish and Fisheries Products ;

- L'érat du monde, 1997. Annuaire écono-
mique et géopolitique mondial, Ed. La
Découverte.

Quarre critéres simples ont été choisis pour
classer les pays en trois groupes: niveau géné-
ral de développement, importance des sec-
teurs péche et aquaculture, population. Les
valeurs retenues sont précisées dans le
tableau 3.

Cing zones géographiques onrt été considé-
rées:

1. la zone Afrique avec les groupes Il et I;
2. la zone Asie avec les groupes 111 et 11 ;
3. la zone Amérique latine avec les groupes
I, Il et I;

4. la zone Méditerranée avec les groupes
Mecl;

5. la zone Océanie avec le groupe I.

Ainsi, 116 pays ont été sélectionnés. La liste
exhaustive constituant chacun des groupes
figure en annexe I du présent rapport,

Tableau 3 - Critéres retenus pour le classement des pays en trois groupes.

Groupe Pays Niveau général Péche Aquaculture  Population Exemple
de développement™® (tonne) (tonne) (million)  de pays

Groupe [ 1a3 > 800000 = 100000 > 80 Indonésie

« Grands pays»

Groupe I1 la2 302800000 1000a 100000 1-80 Jamaique,

« Pays de raille Turquie

moyenne »

Groupe | 0al 0a 30000 0a 1000 1 Maurice

« Petits pays »

{a) _Niueau général dg développement : 0 = pays trés pauvre, arriéré, dépendant; 1 = PED engagé dans le développement,
mais a ressources limitées; 2 = PED relativement riche, de taille moyenne, avec une classe intermédiaire; 3 = grand ou
mayen PED, riche en ressources et/ou en hommes, avec un fort potentiel de développement.
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Composition
du groupe, experts
extérieurs

Composition du groupe

Le groupe initialement composé de douze
personnes issues de différentes direcrions de
I'Ifremer a progressivement diminué pour
se stabiliser autour d'un noyau pérenne de
sept personnes spécialisées dans les problémes
d'aquaculture et d'halieutique.

Un conseiller technique en méthodes de pros-
pective a accompagné le groupe au cours de
la premiére année.

Experts extérieurs

Des experts reconnus pour leurs compé-
tences dans des disciplines proches de celles
touchant notre champ d'investigation ont
été consultés a ticre personnel par chacun
des participants au groupe traitant de la
prospective aquacole. La collecte de leurs
avis et critiques sur le pré-rapport a été effec-
tuée et analysée individuellement. La syn-
thése de ces avis et critiques a ensuite été
réalisée collectivement pour une prise en
compte dans le présent document. Le dérail
de cette synthése est présenté dans ['an-
nexe I du rapport.

Méthode

Base de données,
sources d’'information

Méthode

La méthode prospective utilisée est issue du
livee de Godet ez a/. (1991) « De I'anticipa-
tion a ['action, manuel de prospective et de
stratégie », Ed. Dunod, 390 p.
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Meéthodologie

La premiére étape de |'étude prospective a
consisté a mener une analyse rétrospective
des demandes en recherche ou coopération
regues et traitées par |'Ifremer depuis une
vingtaine d'années en compilant plusieurs
types d’informacions :

¢ données relatives aux projets de coopéra-
tion scientifique et technique menés par
I'Ifremer et ses filiales dans les pays du Sud ;
* description des métiers et des compérences
de |'Insticuc dans le domaine des ressources
vivantes.

Dans une premiére étape, chaque projet a
été décrit dans une fiche détaillant les prin-
cipales caraccéristiques de la coopération: zone
géographique, bref historique de la coopéra-
tion, description sommaire du projet, parte-
naires et moyens, adéquarion de la réponse de
I'Ifremer, rerombées pour |'Ifremer et hors de
I'Ifremer. Une vaste enquéte a ensuite été
conduite aupres de tous les chercheurs ayant
participé de prés ou de loin a des projets de
collaboration avec les pays du Sud et prés de
70 fiches ont été documentées. Les informa-
tions pour chacun des projets ont ensuite été
regroupées dans un tableau de synthése dont
I'analyse a permis de définir avec précision la
nature des demandes auxquelles I'Ifremer a
répondu, le mode de financement, le degré
de réussite des projecs et les rerombées consta-
tées (annexe I1I).

Dans une seconde étape, la capacité de
réponse de I'Ifremer face aux demandes et
les retours attendus ont été évalués en notant
chaque projet de 0 a 20 a partir d'une grille
prenant en compte cing criteres, noté cha-
cunde 0a4:

Analyse rétrospective de la demande recue par |'lfremer

- Critére 1: retour scientifique du projet
pour les équipes de recherche impliquées ;
- Critére 2: qualité de la formation propo-
sée par |'lfremer;

- Critére 3: retour financier pour |'Ifremer
et ses filiales;

- Critére 4: recombées pour |'économie natio-
nale en rermes d'investissement sur place
(vente d'équipement, embauche);

- Critére 5: opportunité d'extension du
projet.

L'exercice de notation a été conduit par un
groupe rescreine. 1l a faic 'objet d'une dis-
cussion approfondie jusqu'a I'obtention d'un
consensus entre les notateurs.

La premiere partie du chapitre 111 craite de
I'analyse récrospective de la demande pas-
sée, la seconde aborde I'évaluarion de la capa-
cité de réponse de I'lfremer face a ces
demandes.

Etude rétrospective
des demandes recues
par I'lfremer

Nature des demandes

» Nombre de projets de coopération
scientifique et technique

Sur une période de 25 ans, 72 projets de
coopération scientifique et technique ont été
recensés et documentés: 51 concernent le
domaine de 'aquaculture (71 %), 15 I'ha-
lieutique (22 %), 5 I'économie maritime
(7 %) et 1 I'environnement. La répartition
des projets par grand théme de recherche et
par taille de pays est présentée dans le
tableau 4.

Tableau 4 - Répartition du nombre de projets de coopération par grand théme de recherche

et par taille de pays.

Groupe Pays Halieutique  Halieutique Aquaculture Aquaculture Total
et économie et économie

Groupe 11 1 9 10

« Grands pays »

Groupe I 9 30 3 44

« Pays de raille moyenne »

Groupe | 6 12 18

« Petits pays»

Tortal 16 51 3 72
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Ce chiffre relativement modeste de 72 pro-
jets s'explique en partie par le fait que seules
les demandes ayanct donné lieu a un projet
(ou @ une forme crés élaborée de proposi-
tion) ont été prises en compre. Les demandes
recues mais non formalisées par un projet
n'ont pas été prises en compte. De méme,
seuls ont été retenus les projets d'une cer-
taine ampleur (durée minimale d'interven-
tion de 0,5 h/mois et financement des cofits
de mission). Les missions ponctuelles telles
que les expertises de quelques jours, la par-
ticipation a des séminaires n'ont pas été
recensées. Enfin, un certain nombre de pro-
jets a pu étre oublié car, en I'absence d'une
base d'information Ifremer sur ce sujer,
l'exercice s'appuie avant tout sur « la mémoire
collective de I'Institut ».

On constare également un faible nombre
de projets halieutiques par rapport aux col-
laborations menées dans le domaine de
l'aquaculture. La recherche en halieutique
est principalement menée dans les eaux
métropolitaines et européennes, en appui
constant 4 la mise en place de la politique
commune de la péche (PCP) de I'Union euro-
péenne. Les moyens en recherche halieurique
de I'Ifremer sont trés largement dédiés  cette
mission. Les effectifs affectés dans les Dom-
Tom sont, pour I'halieutique, réduits. De
plus, les activités du principal bureau
d'études associé a |'Ifremer n'ont pas toutes
été comprabilisées car elles ne font que rare-
ment appel 2 des experts de 'Ifremer.
Dans le domaine de l'aquaculrure au
contraire, |'émergence d'une aquaculrure
«nouvelle » en complément de la conchyli-
culture en eaux métropolitaines et en milieu
tropical (essentiellement 2 |'époque du Cnexo)
esten grande partie due a |'implication forte
de la recherche dans le développement. Ainsi,
les chercheurs de I'Ifremer ont-ils largement
participé depuis vingt ans a la création puis
au développement de la filiale France-Aqua-
culrure jusqu'a sa reprise successive par plu-
sieurs groupes privés depuis 1989.

= Répartition géographique des projets
L'Ifremer et ses filiales sont intervenus dans
un grand nombre de pays du Sud (44 sur
102) essentiellement dans les grands et
moyens pays (86 % des pays du groupe III,
50 % des pays du groupe 11, 30 % des pays
du groupe I).
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La répartition du nombre de projets par zone
géographique (tab. 3) est relativement homo-
geéne avec cependant un poids un peu plus
important de ' Asie et de I'Amérique latine
jusqu'aux années 1990-1995. A parcir de
1995, cette proportion s'inverse avec un
nombre croissant de projets en Méditerra-
née (10 projets encre 1995 et 1998 contre 6
en Asie et 4 en Amérique latine).

Tableau 5 - Répartition du nombre de projets de coopération par zone

geéographique et par période.

Zone/période  1975-1980 1980-1985 1985-1990 1990-1995 1995-1998 Total
Méditerranée 2 2 4 10 18
Amérique latine 2 2 6 7 4 22
Asie 4 3 5 [ 18
Afrique | 2 5 2 4 14
Total 3 11 16 18 24 72

= Nature des projets

La répartition des projets par théme de
recherche réalisée en utilisant la nomencla-
ture des programmes et sous-programmes
de I'Ifremer est présentée dans le tableau 6
et la figure 1.

Tableau 6 - Répartition des projets de coopération scientifique et technique

par programme et sous-programme de ['lfremer pour les trois groupes de pays.

Groupe Pays

Groupe 111 Groupe 11

Groupe 1 Tortal

« Grands « Pays « Petits
pays » de raille pays »
moyenne »

A3 - Aquaculture-environnement 2 2 l 5
El - Biologie des espéces aquacoles 3 3
E2 - Innovartion et transfert de technologie 7 15 7 29
E2’ - Evaluation du potenriel aquacole 8 4 12
E3 - Santé des cheprels 1 1
E4 - Générique 1 1
G2.1 - Economie aquacole 3 3
D2 - Evaluarion des pécheries 1 7 5 13
D3 - Systémes d'informarions halieuriques 2 1 3
G2.2 - Economie halieurique 2 2
Total 10 44 18 72

Les équipes de recherche de I'Ifremer sont
intervenues dans le passé et continuent d'in-
tervenir dans un grand nombre de domaines
puisque la quasi-rotalité des sous-pro-
grammes conduirs par la Direction des res-
sources vivantes dans le domaine de I'aqua-
culrure er de I'halieutique sont concernés, a
'exclusion de I'écologie halieutique (D1)
et de la transformation des produits (F).



Nombre de projets

Dans le domaine de l'aquaculture (y com-
pris I'économie), trois thémes prédominent :
- I'innovation et le transfert de technologie
(29/54);

- I'évaluation du potentiel aquacole (12/54);
- plus récemment, I'étude des interactions
entre l'aquaculture e I'envitonnement (5/54).

30 -
25
20 -
15 4

10

Sous-programmes

Figure 1 - Répartition du nombre de projets par thématique de recherche. (Ces chiffres se retrouvent
dans la derniére colonne du tableau 7).
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Figure 2 - Principaux bailleurs de fonds des projets de collaboration avec Ilfremer (exprime en nombre
de projets).

Analyse rétrospective de la demande recue par [lfremer

Dans le domatne de I'halieutique (y compris
I'économie), la plupare des projets concerne :
- I'évaluation des pécheries (14/18);

- dans une moindre mesure, les systémes
d'informations halieuriques (3/18).

La répartition des domaines d'intervention
par raille de pays ne permer pas de mectre
en évidence de «spécificités » particuliéres.
Dans rous les pays, la demande priorirtaire
des vingr-cing derniéres années a porté sur
les innovations technologiques et |'évalua-
tion du potentiel aquacole.

Le dérail du nombre de projers menés par
I'Ifremer par groupe de pays en fonction du
théme de recherche est présenté dans |'an-
nexe I'V.

« Sources de financement

Le financement des 72 projets de collabora-
tion menés par |'Ifremer et ses filiales dans
les pays du Sud depuis vingr-cing ans pro-
viennent de plusieurs sources. Les bailleurs
de fonds finangant le plus grand nombre de
projets sont, par ordre d'importance, le minis-
cere des Affaires étrangéres (30 %), la FAO
(25 %), I'Union européenne (15 %) et les
privés (15 %) comme l'illustre la figure 2.
Le manque d'information sur les niveaux de
financement des projets limite la pertinence
de l'analyse. On sait cependant que les mon-
rants des financements varient trés sensi-
blement d’un bailleur de fonds a l'autre::
-entre 150000 er 1 M d’euros pour les pro-
jets Banque asiarique de développement
(BAD), Banque mondiale, Union européenne,
Agence francaise de développement (AFD)
et les privés;

- entre 100000 et 150000 € pour les pro-
jets financés par la FAO;

- inférieurs a2 100000 € pour le ministére
des Affaires érrangéres (MAE) et le ministére
de I'Educacion nationale, de la Recherche ec
de la Technologie (MENRT), ces derniers ne
finangant pas le temps chercheur consacré a
I'experutise.

Les financements européens, inexistants au
déburt des années quarre-vingr-dix, prennent
une importance croissante dans les budgers
(Europe et pays tiers émergents) en raison
du montant des sommes proposées et de la
diversité des appels & propositions. L'lfremer
est (ou a ét¢) récemment impliqué dans une
dizaine de projets financés par la Commis-
sion européenne (Amérique centrale, COI,
Asie),
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Evolution au cours du temps

La narure des projets de collaboration menés
avec les pays du Sud a évolué au cours du
temps comme le montrent les résultats pré-
sentés dans le tableau 7.

Il en ressort les tendances suivantes ;

- globalement, le nombre de projets de coopé-
ration menés par |'Ifremer avec les pays du
Sud croft au fil du temps, la moitié des pro-
jets ayant écé lancée aprés 1995

- dans le domaine de 'aquaculrure, les
thémes « innovation er transfert de techno-
logie » et « évaluation du potentiel aquacole »
ont prédominé dans les années 1980 4 1990
avec un fort pic de demandes entre 1985 et
1990. Aujourd’hui, I'Ifremer n'intervient que
poncruellement sur ces sujets : évaluation du
potentiel aquacole ces derniéres années au
Maroc et en Afrique du Sud. Les demandes
d'intervention sur le théme des interactions
entre |'aquaculture et I'environnement et les
érudes d'impact sont récentes (1990), et leur
nombre augmente réguligrement (1 projet
dans la période 1990-1995, 4 depuis 4 ans).
Les programmes liés aux bases biologiques
de I'aquaculture concernent surtout la géné-
tique et la pathologie oti les demandes sont
récentes mais peu nombreuses & ce jour. Enfin,
la dimension socio-économique dans |'éla-
boration des projets de développement aqua-
cole constitue un domaine d'intervention nou-
veau, trés demandé (3 projets en cours);

- dans le domaine de I'halieutique, les
demandes d'intervention concernent |'éva-
luation des ressources halieutiques, avec un
fort accroissement des demandes depuis cing
ans. Les interventions pour la mise en place
de systémes d'informations halieuriques sont
encore peu nombreuses & ce jour mais on doit
s'attendre & un accroissement de la demande
dans le furur.

Metiers et compétences de I'lfremer

La capacité de |'Institur a intervenir dans les
pays du Sud a été évaluée a partir d'une ana-
lyse des compérences et des moyens humains
disponibles 2 la Direction des ressources
vivantes. Les résulrats, exprimés en temps
chercheurs er techniciens, ec leur répartition
par programme €t sous-programme, per-
mettent une premiére analyse des forces et
des faiblesses de I'Institur.
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Tableau 7 - Evolution des demandes recues au cours du temps par theme
de recherche.

Domaine de recherche/ Année 1975-  1980- 1985- 1990- > 1995 Total
1980 1985 1990 1995

A3 - Aquaculture-environnement 1 4 5
El - Biologie des espéces aquacoles 1 2 3
E2 - Innovation et transfert de rechnologie 2 6 9 5 7 29
E2' - Evaluation du potentiel aquacole 5 4 2 I 12
E3 - Santé des cheprels 1 a4
F4 - Générique 11
G2.1 - Economie aquacole 3 3
D2 - Evaluation des pécheries 1 3 0 14
D3 - Systémes d'informarions halieutiques 1 1 1 3
G2.2 - Economie halieutique 1 1
Tortal 2 11 15 14 30 w2

¥
r Ww
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35
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Péche aux poissons pélagiques en Afrique de 'Ouest: demande d'aide pour 'évaluation des ressources
grace a la méthode acoustique.

Les informations présentées dans le tableau 8
montrent que le dispositif de recherche de
I'Ifremer est important: 305 hommes/an
(180 chercheurs et 125 rechniciens) se consa-
crant & des acrivités de recherche dans le
domaine de I'halieutique (42 %), de I'aqua-
culrure (42 %), de |'économie maritime (2 %)
et des interactions entre ressources et éco-
systémes cciers (14 ).

L'lInstitur couvre ainsi un large spectre de
compétences scientifiques, théoriquement
mobilisables dans le domaine de I'halieu-
tique et de l'aquaculture comme 'illustre la
figure 3, ce qui lui donne un atour impor-
tant par rapport aux instituts de recherche
concurrents en Europe.



Analyse rétrospective de la demande regue par I'lfremer

Tableau 8 - Métiers et compétences de ['lfremer dans le domaine des ressources vivantes exprimés en homme par an (cadres

et techniciens).
Théme Programme Sous-programme Moyens humains (hommes/an)
Cadre  Technicien Total
Observation et surveillance Surveillance er évaluation Réseaux de survi des stocks 3 4 7
de la mer criére des ressources conchylicoles Réseau de suivi des maladies 4 3 7
des mollusques
Modélisation du fonctionnement  Interactions entre milieu Ecosystémes conchylicoles 18 10 28
des écosystémes marins et ressources aquacoles
Gestion durable Ecosystémes Variabilicé des ressources 7 5 12
des ressources halieutiques halieutiques Tmpact de la péche sur les peuplements 8 9
Ecosystémes sensibles 8 3 11
d'intérér halieutique
Evaluarion des pécheries Pécheries sous gestion communautaire 30 21 51
Pécheries sous gestion non communautaire 17 L0 27
Systémes et capacirés de captures 3 2 5
Systémes d'informations Statistique des péches 4 8 12
halieutiques Echantillonnage des captures commerciales 1 2 3
Données des campagnes  la mer 1 0 1
Optimisation et développement  Biologie des espéces Physiologie de la reproduction, nutrition 19 L5 34
des productions aquacoles aquacoles
Optimisation et Mairrise des écloseries 17 17 34
innovanon technologique
Sancé des cheprels Mécanismes de défense 18 10 28
Sélection ct amélioration Ressources génériques 14 17 3L
des cheprels
Mise en valeur de la mer criere Mise en valeur 5 5
et économie des ressources marines  de la mer cétiere - Economie
des ressources marines -
- Total B B 177 128 305
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Suvellance Interactions  Ecosystemes  Evaluaion  Systémes Optmisaton  Santé  Salectonel  Mise en valeur
el évaluaion  enire miles  habeutigues despécheries dnformations  desespeces el maovalion  des cheplels  amélioration de la mer
des ressources el ressources halieytiquas  aguacoles  lechaologique des cheplels chiere
conchylicoles  agquacoles Ecanomie
des ressources
Programmes marines

Figure 3 - Moyens humains de [lfremer dans le domaine des ressources vivantes (exprimes en homme par an répartis par
pragramme).
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Capacité de réponse
de I'lfremer

L'évaluation de la capacité de réponse de
I'Ifremner face aux demandes de coopération
scientifique et technique des pays du Sud
est présentée dans le tableau 9 pour chacun
des groupes pays. Le dérail des norations par
projet est précisé en annexe V.

L'analyse des résultats permer de rirer les
enseignements suivants.

La céacrivité de |'Ifremer face aux demandes
passées des pays du Sud a été jugée moyenne
puisque la note globale est voisine de 9/20.
Les deux critéres « retour financier » et « volet
formation » obtiennent des notes légérement
supérieures a 2/4 et sont considérés accep-
tables, le volet formation étant en général
correctement traité. On observe, par conrre,
que le retour scientifique attendu d’un pro-
jet de coopération est faible de méme que
les opportunités de poursuite d'une coopé-
ration au-dela d'un projet. Enfin, le retour
pour |'économie nationale, bien que diffi-
cile & évaluer, reste trés modeste.

Certte situation cache cependant des dispa-
rités importantes lorsque |'on analyse la réac-
tivité de I'Ifremer en fonction de la raille des
pays (tab. 9).

* La réactivité de |'Ifremer s’accroit avec la
taille et le niveau de développement des pays,
dans une proportion allant de 6,5/20 pour
les petits pays, 9/20 pour les pays de raille
moyenne et 10/20 pour les plus grands du
groupe I1I. Cette tendance est particuliére-
ment nette pour le retour scientifique sen-
siblement meilleur dans le cas des grands

pays.

e Le «voler formation » est correctement
traité quel que soir la raille du pays auquel
I'Ifremer s'adresse. Ce critére est cependant
difficile a évaluer car il ne tient pas compte
de l'avis des personnes ayant suivi la forma-
tion. L'appréciacion a été souvent faite en
analysant le devenir du projet une fois |'in-
tervention de I'Insritut terminée.

* Le retour financier vers |'Ifremer est en
général acceprable mais varie beaucoup d'un
projet a l'aucre. Il est particuli¢rement satis-
faisant pour les projets financés par les grands
bailleurs de fonds (Banque mondiale, Banque
asiatique de développement (BAD), Banque
inreraméricaine de développement (BID),
UE...), faible lorsqu'il s'agit d'une coopé-
ration financée par le MAE. Les premiers
prennent en charge 'intégralité de l'inrer-
vention (avec le financement de 'expertise)
alors que le MAE limite, la plupart du temps,
sa participation 2 la prise en charge des dépla-
cements.

e Le retour pour I'économie nationale est
toujours trés faible, particulierement dans
les petits pays au potentiel de développe-
ment limité.

® Les opportunités de poursuite d'une coopé-
ration sont en général moyennes a fortes dans
les pays des groupes 11 et I1, faibles dans les
petits pays. Il est assez rare que des projets
générent de nouvelles opportunités dans
un méme pays, sauf cas particuliers (Mada-
gascar, Colombie, Tunisie, Chili, Amérique
centrale) ot 'Institut s'est impliqué sur le
moyen terme.

Tableau 9 - Réactivité de I'lfremer face aux demandes des pays du Sud.

Groupe pays Retour Réussite Retour Retour Nouvelles Toral
scientifique volet financier  vers I'économie opportunités
(0ad) formation  vers I'lIfremer nationale (0 a4)
(0 a4) (0a4) 0a4)
Groupe 111 22 2,7 2,7 0,6 2 10,2
« Grands pays »
Groupe 11
« Pays de raille 1,6 25 2,05 0,85 1,9 8,2
moyenne »
Groupe | 1,3 2,0 1,9 0,5 0,8 6,5
« Petits pays »
Moyenne 1,7 2,4 2,2 0,6 1,6 8,5
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Conclusion

L'analyse rétrospective des demandes en
recherche des pays du Sud, reques er traitées
par |'Ifremer depuis vingt-cing ans, a per-
mis de caractériser la nature des incterven-
tions et d'en évaluer |'évolution au cours
du temps.

En premiére analyse, il ressort que les
demandes ayant débouché sur un réel pro-
jet de coopérarion scientifique et technique
sont relativement peu nombreuses puis-
qu'elles sont moins de cent sur la période
étudiée. Par contre, |'Ifremer est intervenu
dans un grand nombre de pays du Sud (44
des 116 pays analysés) appartenant aux cing
zones géographiques définies dans I'étude
(Asie, Amérique lacine et centrale, Afrique,
Médirerranée er Océanie) sans que n'appa-
raisse une zone privilégiée. De méme, les
domaines d'incervention sont vastes et concer-
nent la plupart des thémes de recherche aqua-
coles et halieutiques conduics par |'Ifremer,
a l'exclusion toutefois de |'écologie halieu-
tique et de la transformation des produits.
L'analyse déraillée des projets menés en col-
laboration depuis vingt-cing ans montre une
évolution de la demande en recherche au
cours du temps, teés marquée dans le domaine
de 'aquaculture. Les projets de transfert de
technologie, relativement nombreux dans
les années quatre-vinge, ont faic progressi-
vement place a une demande croissante pour

Analyse rétrospective de la demande recue par I'lfremer

des programmes dans les domatnes plus fon-
damenraux de I'interaction entre I'aquacul-
cure er I'environnement, la biologie des
especes, la pachologie et la générique.

La capacité de réponse de I'lfremer aux
demandes est jugée moyenne, avec notam-
ment un retour scientifique et des opportu-
nités de poursuite de collaboration faibles.
On note cependant des disparités en fonction
de la nature, de I'ampleur des projets er de
la zone géographique; les collaborations
menées avec des pays ayant un niveau de déve-
loppement plus élevé ont donné de meilleurs
résulrats en termes de retour scientifique.,
D’une fagon générale, lorsqu’une équipe s'en-
gage dans un projer de collaboration scien-
tifique et technique, elle le méne avec com-
pérence et sérieux et il est rare qu'un projet
n'ait pas été mené 4 son terme. Le bon dérou-
lement du programme et le retour que I'on
peut en attendre dépendenc pour une bonne
part du contexte dans lequel est réalisé le
projec: la connaissance du terrain, la qualicé
et la réactivité du partenariat sont des fac-
teurs de succés indéniables. Le niveau de
développement du pays joue également un
réle important et I'Ifremer est d'autant mieux
positionné que les pays sont grands et que
leurs potentiels de développement des res-
Sources SONt IMportants.

Péche de chevrettes d'eau douce dans un bassin d'élevage en Malaisie: projet de transfert de technologie 1983-1985.
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et aquaculture
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Suivi des fermes crevetticoles dans le delta du Mékong au Vietnam: projet EC/Aidco 2000-2003.
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Analyse prospective de la demande en recherche a I'echéance 2025 : secteurs péche et aquaculture

Description
des secteurs

Evolution récente et tendances actuelles
de la production mondiale

Ces derniéres années, 'offre de produits d'ori-
gine aquarique a rapidement augmenté. En
1986, la production érait de 97,7 millions
de tonnes. En 1997, elle a atreint 129,3 mil-
lions de tonnes, soit une croissance de 32 %
sur onze années. Cette augmentation est due
essentiellement a la poursuite d’une crois-
sance rapide de la production de l'aquacul-
ture et, pour une faible parrt, a I'exploitation
d'espéces pélagiques au large de la cére occi-
dentale de I'Amérique du Sud.

Aujourd'hun, les ressources excraites des
milieux aquariques représentent un peu plus
de la moitié de la production mondiale des
autres produirts carnés produits par l'agri-
culture. La majorité de ces apports est four-
nie par la péche (72 % en 1997) dont les
captures ont atteint un plateau a la fin des
années quactre-vingt, comme le montre la

figure 4.
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Figure 4 - Evolution des productions de péche et d'aquaculture (algues comprises) source: FAQ, 1997.

La FAO considére que la production mon-
diale de péche et d'aquaculture devraic se
situer, & l'horizon 2010, si les conditions
favorables sont réunies, autour de 144 Mr,
avec seulement 114 Mt destinées 2 la consom-
mation humaine directe.

Production par péche

La FAO (1997) estime que les prises poten-
tielles des péches au niveau mondial a I'ho-
rizon 2010 seront comprises dans le domaine
de valeurs suivant : en fourcherte basse, de 85
a 90 Mt, compte tenu de la répartition actuelle
de l'effort de péche, c'est-a-dire avec surex-
ploitation de certains stocks de poissons et
sous-exploitation d’autres stocks; en four-
chette haute, de 100 2 105 Mt en cas d'amé-
lioration des systémes d'aménagement appli-
qués aux péches dans rous les océans et avec
une réduction notable des rejets en mer. Ainsi,
par rapport aux captures actuelles, I'accrois-
sement d'une production durable pourrait
atteindre 15 M, soit 10 Mt par reconstitu-
tion des stocks, le reste grice a une réduc-
tion des pertes aprés capture et des rejets.

Production aquacole

Laquaculture, en croissance continue, a fourni,
en 1998, 30,8 Mt de poissons, crustacés et
mollusques, contre 8,8 Mt en 1986, soit un
accroissement annuel de 11,2 % sur douze
ans. Si on inclut la production d'algues (prin-
cipalement en provenance d'Asie), la pro-
duction aquacole mondiale est passée de
12,2 Mt en 1986 & 38 Mt en 1998, soit un
taux moyen de croissance annuelle de 10,2 %
sur douze ans. Les produits de l'aquaculture
prennent une part croissante du marché mon-
dial des produits aquatiques, passantde 13 %
en 1986 4 27,8 % en 1997 (fig. 5).
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L'aquaculture continentale, surtout vivriére
et dominée par le continent asiatique, repré-
sente prés des deux tiers de la production. La
majorité des progres en matiére de domesti-
cation des especes aquatiques ne date que des
30 240 derniéres années et l'exploitation des
espéces marines est, pour sa part, d'origine
trés récente, méme si la culrure des huftres
est pratiquée depuis I'Antiquité. Globale-
ment, la pisciculture d'eau douce avec 15 Mt
est |'activité dominante mais, en milieu
marin, c'est la conchyliculture qui est pré-
pondérante (5 Mt de coquillages), alors que
la production de crustacés (1 Mr)a connu un
développement rapide depuis dix ans.
Selon la FAO (1997), dans des conditions
favorables, la production aquacole (hors
algues) pourrait acceindre 39 millions de
tonnes en 2010.

Evolution récente du commerce

des produits de la péche

La valeur du commerce international du pois-
son (au sens large) ne cesse d'augmenter. Les
pays développés ont réalisé environ 85 % en
valeur des importations rotales en 1995. Le
Japon est resté le principal importateur de
produits de la péche avec environ 30 % du
rotal mondial. Tour en érant le deuxiéme
importateur mondial de poisson et de pro-
duits de la péche, les Erats-Unis sont égale-
ment placés au second rang des exporrareurs,
et les pays de I'Union européenne ont aggravé
leur dépendance en matiére d'approvision-
nement en poisson. Pour de nombreux PED,
l'accroissement des recettes necees en devises
érrangéres (aprés déduction de leurs impor-
tations de la valeur rorale de leurs exporta-
tions) est specraculaire. Elles sont en effer
passées de 5,1 milliards de dollars en 1985
a 16 milliards de dollars en 1994,

Le role croissant des pays du Sud

dans le secteur aquacole

C’est dans les pays du Sud que l'aquacul-
ture connait principalement son essor. La
production y est passée de 8,2 Mt en 1986
a 27,8 Mt (algues comprises) en 1996, soit
une croissance moyenne annuelle de 14 %
sur dix ans. Pendant la méme période, le roral
de la production aquacole dans les aucres pays
(pays développés et PED sans facade mari-
time) est passé de 4,2 Mt 4 6,2 Mt, soit une
croissance moyenne annuelle de 4,1 %.
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Figure 5 - Part de I'aguaculture (algues comprises) dans la production mandiale des produits d'origine
aguatique (source: FAO, 1997).
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Figure 6 - Part de la production aquacole des pays du Sud (algues comprises) dans la production agua-
cole mondiale (source: FAQ, 1997).

On notera (fig. 6) que la part des pays du
Sud dans la production aquacole mondiale
est passée de 66 % en 198624 82 % en 1996
(respectivement 73 % en 1986 et 88 % en
1996, algues non comprises).

Les chiffres rassemblés dans le rableau 10
mertent en évidence que |’ Asie reste le géant
de la production aquacole. En effer, la part
de la seule zone Asie dans la production aqua-
cole des pays du Sud érair de 97 9% en 1996
(96 % en 1991). On observe cependant une
explosion de la producrion dans les pays
d'Asie du groupe III (Chine, Inde et Indo-
nésie) dont la part de la production est pas-
sée de 64 9% en 1986 2 83 % en 1996 contre,
respectivement, 33 % et 14 % pour les pays
d’Asie du groupe II (Bangladesh, Philip-
pines, Thailande, etc.).
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Tableau 10 - Production aguacole des pays maritimes du Sud (algues comprises) par zone géographique (source: FAQ, 1997).

Zone/Année 1986 1991 1996

Prod. (x 10° ) % prod. Prod. (x 10°¢) % prod. Prod.(x 10*t) % prod.
Afrique (Gr. 11 pays moyens) 8 0,10 29 0,23 34 0,12
Afrique (Gr. | : petits pays) <01 0 <0,2 0 0,5 0
Asie (Gr. 111 : grands pays) 5248 64 9067 72 23102 83
Asie (Gr. I : pays moyens) 2734 33 3003 24 . 3919 14
Améc. latine (Gr. 111 : grands pays) T 0,1 23 0,2 51 0,2
Amér. larine (Gr. II : pays moyens) 130 1,6 315 2,5 581 2,1
Amér. latine (Gr. | : petits pays) 8 0,10 15 0,1 34 0,1
Méditerranée (Gr. 11 : pays moyens) 49 0,60 71 0,6 113 0,4
Méd.iterranée (Gr. | : petits pays) 17 0,20 11 0,1 14 0,05
Océanie (Gr. | : petits pays) 2 0,02 0,6 0 0,7 0
Total 8207 100 12534 100 27849 100

On note également que le groupe I de la zone
Afrique et le groupe [ de la zone Océanie
représentent une part négligeable (< 0,01 %)
de la production aquacole des pays du Sud.
Ceci justifie qu'ils n'aient pas été pris en
compre dans la suite de I'étude de ce secreur.

Les principaux acteurs de la recherche
dans les pays du Sud et leurs partenaires

Principaux acteurs francais

En France, en sus de |'Ifremer, deux insti-
tuts, I'IRD et le Cirad ménent des actions de
coopération scientifique et technique avec
les pays du Sud. L'IRD dispose d'une capa-
cité de recherche importante dans le domaine
de I'halieutique et intervient dans un grand
nombre de pays y compris dans les Dom-
Tom, en partenariat avec |'Ifremer. Le Cirad
est concerné par |'aquaculture d'eau douce
et méne des programmes de coopération
importants en Afrique e, plus récemment,
en Asie en partenariat étroit avec |'IRD et
I'I™NRA dans le cadre d'un GIS Tropical auquel
I'Ifremer est associé,

Certaines écoles accueillent des érudiants
érrangers et sont impliquées dans des pro-
grammes de formarion lourde dans le
domaine de |'halieutique (par exemple: I'Ensa
de Rennes qui organise des universités d'été
pour les pays du Maghreb et d'Afrique).
Plusieurs universités et de nombreux labo-
ratoires du CNRS conduisent également des
actions de coopération mais il est difficile
d’en dresser une liste exhaustive car chaque
entité dispose d'une large autonomie d’in-
tervention. Les laboratoires universiraires et
les équipes du CNRS sont impligués au cas
par cas dans des projets, noramment dans

les projets européens (universités de Brest,
Toulouse, Montpellier, Marseille, Paris VI. ..).
Des bureaux d'études spécialisés dans ces
domaines et, plus récemment, des instituts
régionaux regroupés en GEIE (exemple de Lit-
toralis 2 Brest) interviennent seuls ou en par-
tenariat poncruel avec les institurs de recherche
en réponse a des appels d'offres locaux, natio-
naux, européens ou internarionaux.

Principaux acteurs européens

Le nombre d'instituts européens concernés
par les relations avec les pays du Sud est trop
important pour en dresser une liste exhaus-
tive. On se limictera & présenter les orga-
nismes les plus représentatifs et ceux avec
lesquels I'Ifremer est réguliérement soit en
compérition, oIt assoCié:

* dans le domaine de I'aquaculture, six
pays conduisent d'importants programmes
de coopération scientifique et technique en
relation avec la protection de I'environne-
ment:

- Grande-Bretagne : université de Scirling,
- Danemark : universités de Copenhague et
d’Aarhus avec I'appui du Danida,

- Allemagne : ZMT, GTZ, bureau d'études
Gopa,

- Pays-Bas: université de Wageningen,

- plus récemment, Norvége avec |'univer-
sité de Bergen et Suéde avec l'universicé de
Stockholm;

¢ dans le domaine de 'halieutique, on
citera les pays suivants:

- Espagne: IEO et CSIC,

- Allemagne: G1Z,

- Danemark : DIFTA,

- Norvége : université de Bergen.
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Principaux acteurs hors Europe

- USA: nombreux bureaux d'érudes plus
quelques universités trés spécialisées, notam-
ment dans le domaine de I'aquaculture ;

- Canada: Canadian International Deve-
lopment Agency;

- Japon: via les instituts des péches régio-
naux;

- Australie: Ministry of Primary Industry
dans chaque Etat, CSIRO.

Les domaines et zones géographiques d’in-
tervention prioritaire des principaux acteurs
dans les pays du Sud sont présentés dans le

Quelques grandes tendances

Nouveaux acteurs

Plusieurs instituts des pays du nord de I'Eu-
rope (Suéde, Norvége) interviennent depuis
peu en Asie, notamment avec un objectif de
diversification de leurs connaissances et de
leurs champs d'intervention.

On note également une implication de plus
en plus forte des pays récipiendaires et une
spécialisation d'instituts des pays du Sud
dans des domaines de recherche plus amont
(Institur de générique en Thailande).

tableau 11.

Tableau 11 - Principaux instituts intervenant en coopération scientifique et technique dans les domaines péche et aquaculture
en sus de ['fremer.

Niveau Nom Principaux domaines Zones géographiques Liens avec I'Ifremer
d'intervention  de l'institue d'intervencion d'intervention privilégiées
France IRD Halieutique et Tourtes zones Contrats européens
aquaculcure eau douce Parcenariar fort dans les Dom-Tom
Cirad Aquaculture eau douce Afrique, Asie GIS Tropical
INRA Aquaculrure Partenariar avec IRD et Cirad
Cedemn Economie des péches Asie, Méditerranée Conrrats européens
et aquaculture
Ensar Halieurique Méditerranée, Afrique Accueil de chercheurs,
cycles de formation
Cofrépéche Halieutique et aquaculture  Toutes zones Participation de I'Ifremer au capiral
et intervention ponctuelle
dans un cadre contractuel
IDEE, Oceanic Halieutique et aquaculture  Toutes zones Participartion poncruelle de ['Tfremer
Development, etc. B dans un cadre conrraccuel
GEIE (Licroralis) Aménagement cotier En phase de lancement
Europe
Grande-Bretagne Universicé Aquaculrure Asie Pas d'intervention en commun
de Scirling et formartion diplémante sauf Méditerranée (5° PCRDT)
Pays-Bas Université Aquaculture-environnement  Asie, Amérique latine Aucun lien
de Wageningen
Allemagne 7ZMT, GTZ. Halieutique et aquaculture  Amérique latine, Afrique, Asie  Faibles
Suide Université Environnement Asie Aucun
de Srockholm
Danemark Uriversités Halieutique Amérique lutine, Aste Faibles
de Copenhague,
Aarhus, DIFTA
Espagne CSIC, IEO, université  Halieutique et aquaculeure Amérique latine, Méditerranée  Copemed, CGPM

de Barcelone

Hors Europe

USA

Nombreux bureaux
d'érudes, quelques

universités specialisées

Halieutique et aquaculrure

Amérique latine, Pacifique

Poncruels (aquaculture creverres)

Canada Canadian International Halieutique Afrique (Maroc) Faibles
Development Agency
Japon Insticucs des péches  Halieutique et aquaculture  Toutes zones
régilonaux Asie, Afrique
Australie Miniscére de Halieutique et aquaculture  Asie, Pacifique en priorité Concurrence Asie (Vietnam...)
I'Induscrie dans
chaque Etac, CSIRO
Chine Fisheries Research Halieutique et aquaculture  Toutes zones

Instituces

Asie, Afrique
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Instruments pour la coopération

Plusieurs pays, dont le Danemark avec le
Danida, disposent de structures adminis-
tratives et financiéres adaptées au monrage
de projets bilaréraux, ce qui leur permert
d’orienter les choix stratégiques.

D'autres instituts, comme l'université de
Stirling dans le domaine de I'aquaculrure
par exemple, ont développé une forte com-
pétence en formation de chercheurs vers des
«MS degree » et des docrorats.

Stratégies des grands bailleurs de fonds

Les grands bailleurs de fonds intervenant
dans le domaine des péches et de I'aquacul-
ture sont relativement peu nombreux: UE,
Banque mondiale, Banque asiatique de déve-
loppement, PNUD/FAO, Banque interamé-
ricaine de développement. La tendance est
aujourd’hui au financement de grands pro-
jets intégrés prenant en compte les problémes
d’aménagement cotier dans leur ensemble.

Place croissante de I'Europe dans

le financement de projets pour les pays du Sud
Deux directions générales de la Commission
européenne (DG Recherche et DG Dévelop-
pement) disposent de budgets importants
pour soutenir des projets de RDT vers les
pays du Sud. Le programme INCO du 5¢
PCRDT comporte des lignes budgéraires spé-
cifiques aux recherches dans les domaines de
I'halieurique, de I'aquaculture et de leurs
interactions avec l'environnement. La DG
Développement finance, a hauteur de plu-
sieurs millions d'euros, des projets de RDT
en aménagement cOrier.

Evolution globale
des secteurs

Les principales variables externes
et leur influence : «le monde de demain»

La démarche a consisté en une identification
et une analyse des macro-variables (climar,
agriculrture, démographie, ressources en eau,
etc.) susceptibles d'avoir une influence sur
les deux secreurs érudiés avec, pour chacune:
- identification des tendances lourdes d'évo-
lution : évolution de type linéaire & moyen
et long termes (15 ans ou 50 & 100 ans);

- identification des germes de changement :
facteurs suscepribles d'infléchir sensible-
ment, voire de stopper les tendances lourdes;
- identification de leurs impacts sur les sec-
teurs péche et aquaculture.

Seize variables ont été considérées:

 Les variables liées au VIVANT :

- climar, agriculrure et eau.

s Les variables liées aux domaines de la
MATIERE et de la TECHNOLOGIE :

- énergle, matériaux, Communication et [rans-
ports.

e Les variables liées au domaine de la
SOCIETE :

- urbanisacion, démographie, santé, éduca-
tion, conflits, finance/économie, entreprises,
religions et culrures.

Les impacts spécifiques de chacune de ces
macro-variables sur les secteurs péche et
aquaculture ont été évalués. Ils sont pré-
sentés de fagon déraillée dans la martrice n® 1
de I'annexe VI. A titre d'exemple, et afin
d’illustrer cette démarche, les évolutions les
plus probables des macro-variables climar,
eau, agriculrure, urbanisation et démogra-
phie ainsi que leurs impacts respectifs sur
les secteurs péche er aquaculrure sont pré-
sentés dans le tableau 12.
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Tableau 12 - Exemple de grille d'analyse pour quatre macro-variables ; tendances lourdes, germes de changement et influences
prévisibles de ces variables externes sur les secteurs péche et aquaculture,

Variable : Tendances lourdes : Germes de changement :
Climat - Réchauffement de l'acmosphére de 1,5 4 2 °C a I'horizon 2100, - Prise de conscience de l'opinion internationale
Ceci sera notamment 3 I'origine de crises climatiques (Conférences de Rio, Kyoro). Cependanr, I'inertie est relle que
plus fréquentes. La surface des forées continue i se réduire les mesures prises n'auront qu'un faible effer d'ici a 2010
er celles-ci sonc de plus en plus fragiles
Impacts sur la péche : Impacts sur I'aquaculture :
- Influence climartique sur la ressource, avec déplacement - Compte tenu des risques climatiques croissants (cyclones, etc.),
de populations pélagiques et modificarion du recrutement les risques sur les opérations en offshore seront plus importants
Variable : Tendances lourdes : Germes de changement :
Eau - Raréfaction de la ressource en eau douce - Développement des techniques de traitement et de recyclage;
(1/10 0000 de la ressource est en faic disponible) prise de conscience des opinions publiques débouchant
- Pollution par croissance démographique et gaspillage. sur des mesures ad hoc de gestion de la ressource (gestion
Le cofit du traitement reste prohibirif pour I'économie commune de |'eau au niveau des régions)
de nombreux pays du Sud - Pollution non contrélée avec dégradacion du lirtoral
et impact sur les ressources, conflics entre Erats pour l'accés
A cette ressource
Impacts sur la péche : Impacts sur l'aquaculture :
- Impacr sur le recrurement mais la difficulté d'idenrifier - Oprimisation de ['utilisation de |'eau avec noramment -
la chaine de responsabilités enrrainera un rerard I'exploitation des eaux de recyclage des cencrales de craitement
dans la prise des mesures nécessaires (lagunage tertiaire), la réutilisation d'eau d’irrigation pour
- Tendance 2 la privacisation de I'espace et responsabilisation  'aquaculcure, le recyclage des eaux d'élevage et
des acreurs quant 2 la qualité du milieu le développement d'une aquaculture « propre » non polluante
- Conflits entre les aquaculceurs ec les autres urilisateurs de l'eau
Variable : Tendances lourdes : Germes de changement :
Agriculture - Augmentation globale de la production agricole (Asie surtour) - Urilisation de nouvelles plances locales - développement
PED faible rendement, faible revenu et diminurion des biotechnologies - effet positif des changements climatiques
de la surface disponible en terres arables - pays développés : dans cerraines zones - mise en place du code de bonne conduire.
surproduction et excés de terre - la sous-alimencacion régresse - Augmentation du cofit des intrants - changements
globalement (surtour en Asie) mais s'accroit en Afrique climatiques (déserrification...) - pathologies
- 600 % des apports énergétiques sont fournis par 3 plantes
- Diminution de la population paysanne mondiale - érosion
des terres (5 2 7 millions ha disparaissent par an)
et détorestarion
Impacts sur la péche : Impacts sur 'aquaculture :
- Pollurion de zones cériéres (engrais, insecticides) - Diminution de la demande en farine pour |'alimentacion des
- Perturbation des recrutements via la dégradation des frayéres  porcs/poulets d'oli acces plus facile pour I'aquaculrure
- Application du code de bonne conduite i la péche - Conflits d'usages séveres agriculture/aquaculture cotidre
- Baisse de la péche minotiére avec risque d'irréversibilité des choix (crevertes/rizigre)
- Difficulté aquaculture intégrée - application du code de bonne
conduite de la péche 4 I'aquaculrure
Vanable : Tendances lourdes : Germes de changement :

Urbanisation
et
démographie

- Urbanisation de 45 % de la population mondiale en 2000
et de 80 % en 2100 (le tiers de 'humanité vivea & moins

de 10 km des cdtes) - la population mondiale aura augmencé
d'un milliard (Md) en 2010 avec une augmentation

en Afrique, une stabilisacion en Asie et en Amérique du Sud
et une diminution en Europe et au Japon

- Vieillissement de la population avec allongement de [a vie
- Développement de mégalopoles et de jungles

urbaines - pressions migratoires forces

- Accroissement des nuisances et vulnérabilité des syscemes

politiques
- Pandémies

Impacts sur la péche :

- Concentration des marchés avec forte augmencation
des produits transformés (quantité, variéré)

- Augmentation de la demande et des prix

- Pression sur les stocks, notamment coriers

Impacts sur 'aquaculture :

- Concentration des marchés avec forte augmentation

des produies transformés (quancité, variéeé) - fiabilisation

de la chaine de distriburion des produics

- Augmentation de la demande et des prix - meilleure
urilisation des farines de poisson - moins de disponibilicé

en eau douce pour les fermes er moins de place compte tenu
des conflits d'utilisation

- Forte pression quant 3 I'occupation du lictoral qui contribuera
a en écarter 'aquaculrure intensive : développement de fermes
en offshore ou & I'intérieur des rerces

38



Analyse prospective de la demande en recherche a I'échéance 2025 : secteurs péche et aquaculture

La synchése de l'évolution la plus probable de chacune des variables donne les principales caractéristiques du monde de
demain dans le cadre d’un scénario dit « de base » ou de « référence » (voir encadré ci-dessous).

Un monde plus chaud, plus peuplé, plus fragile, plus instable. ..

Climat
Le réchauffement de la planéte se poursuivra. La fréquence des accidents climatiques observés aujourd'hui (exemple d'El Nivio) devrait
croitre, rendant plus difficile toute implantation en mer a proximité du littoral.

Environnement

Malgré la prise de conscience vécente sur les visques encotrus par Uenvivonnement (conférences de Rio et de Kyoto) et compte tenu de la
croissance démographique inévitable (6 milliards d'individus aujourd'bui, 8 milliards en 2050), la situation globale de celui-ci ne
devrait pas cesser de se dégrader a ['horizon des 25 prochaines années. Senls les pays développés auront la capacité financiére de mettre
en anvre de véritables politiques d'environnenient. Dans ce contexte, 'ean deviendra un des principaux facteurs limitants avec une demande
accrue pour une qualité en décroissance générale. La compétition pour l'accés a la ressonrce d'ean donce et les cofits croissants pour son
traitement comme sa distribution deviendront progressivement la régle.

Croissance démographique et urbanisation

La craissance démographique associée a I'nrbanisation va générer des mégalopoles (45 % de la population seva urbaine en l'an 2000 et
80 % en l'an 2100). La répartition de la population sera indgale et lavgement concentyée sur le littoral sachant qu'en 2100, le tiers
de I'bumanité devrait étve implanté a moins de 10 km du littoral.

Cette forte concentvation humaine contribuera a véduive la sécurité des personnes et a dégrader leur environnement social et physique,
accroissant ainsi I'instabilité et la vilnérabilité des systémes politiques.

Agriculture

La production agricole mondiale ne devrait pas cesser de croftre compte tenu des progrés scientifiques et surtout biotechnologiques. Cette
croissance restera déséquilibrée avec une surproduction et un excés de terres dans les pays développés et un déficit de production dans de
nombreux PED ; faibles vendements, dininution des surfaces cultivables (5 a 7 millions d'bectares disparaissent chague année) et famines
récurrventes. Compte tenu des progrés prévisibles en nutrition animale, la part des farines de poissons (issues de la péche) dans l'alimen-
tation animale devrait décroitve, rendant ces derniéres davantage dispontbles pour une utilisation aguacole.

Marchés

La croissance démographique et I'urbanisation entraineront une forte concentration des marchés et des circuits de distribution. 1ls seront
cavactévisés par un vespect croissant des régles de protection de la santé humaine (normes sanitaives, tragabilité des produits, etc.) et une
plus grande diversité des produits et de leurs formes de présentation.

Economie et entreprises

Les développements technologiques associés a la mondialisation des échanges (avec une part croissante de 'inmatériel) contribueront a la
prééminence de trés grosses structures (exemples des industries dans les domaines de I'aéronautique et du spatial) d'envergure planétaire
et a l'émergence de PME regroupées an sein de technopoles. La formation des hommes, sons toutes ses formes, seva la clé nécessaire, sous
peine d'exclusion, pour participer et s'intégrer a activité économique. Les entreprises deviendront des outils de valorisation permanente
pour les individus bien formés et « battants » mais avec un risque croissant dexclusion duvable pour les personnes incomplétement scola-
risées ou mal orientées, sans maitrise de l'anglais on ne disposant pas des moyens informatiques d'actualisation de leurs compétences.

Cultures et religions

L'urbanisation, I'insécurité, 'accés cvoissant a I'information et sa mondialisation devraient déboucher sur des comportements plus indi-
vidualistes oi l'envie de liberté et de plaisiv U'emporterait sur le sonci d'égalité et la raison. Lindividu ne serait plus membre d'un seul
groupe social mais il ponrrait s'impliquer dans plusienrs groupes de natures difféventes (communantés veligieuses, associations écologistes,
groupenents de consommatenrs, puissantes associations bumanitaires capables de lobbying efficace, etc.) renforgant ainsi le rile joué par
les associations diverses et les ONG.

Source: Gaudin T. ¢t af., 1990. « 2100, récit du prochain sigcle ». Service de prospective du ministére de la Recherche. Ed. Payort, 600 p.

39



Aquaculture et péche dans les pays du Sud: analyse prospective 2025 de la demande en recherche

L'érape précédente a permis d'évaluer les
impacts de chacune des macro-variables,
indépendamment les unes des autres, sur les
deux secteurs érudiés. Une synthése de ces
impacts a été réalisée afin de dégager, pour
chaque secteur, les tendances lourdes et les
germes de changement qui le caractérisent
au niveau mondial.

Pour ce faire, les caractéristiques de 1'évo-
lution des secteurs aquaculrure er péche ont
été regroupées dans les six thémes suivants ;
- I'évolurtion générale du secteur;

- I'environnement et les sites;

- les espéces;

- la technologie;

- les marchés ;

- les acreurs.

Les informartions déraillées correspondantes
sont présentées dans la matrice n® 2 de 'an-
nexe VI. Elles permettent d'appréhender ce
que seront, le plus probablement, 'aqua-
culture et la péche a I'horizon 2025.

L'aquaculture mondiale

Une demande croissante et diversifiée

en produits aquatiques

Au plan mondzal, la consommation de pro-
duirts aquartiques est passée en 30 ans de 9 a
15 kg de poisson par personne et par an, évo-
luant de 14,8 % a 16 % de la ration de pro-
téines amimales consommée. Il est acquis que
la péche ne pourra faire face & l'accroisse-
ment de la demande mondiale. Laquacul-
ture est ainsi considérée comme l'un des
moyens de maintenir la contribution des
produirs aquatiques dans la ration de pro-
téines animales a son niveau actuel. Une par-
tie des marchés des pays industrialisés
concerne des espeéces carnivores beaucoup
plus appréciées. L'accroissement de la pro-
duction de biomasse de ces espéces se tra-
duira par une consommation accrue de farines
de poisson, qui constituent aujourd hui la
principale source de protéines des aliments
aquacoles. Sachant que la péche minotiére
(farines) ne pourra vraisemblablement pas
répondre 4 cette demande supplémentaire
dans les quinze ans qui viennent, la recherche
de mariéres premiéres de substitution,
notamment végérales, apparait comme un
enjeu majeur.

Les produits aquacoles feront l'objet d'une
double diversification, a I'image de I'évolu-
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tion du marché des viandes de volaille: d'une
part, une diversification des espéces (comme
hier le tilapia, autrefois poisson destiné a la
consommation locale dans les pays en déve-
loppementr, aujourd hui de nouvelles espéces
marines), d'autre part, une diversification
des produits obtenus a partir d'une espece
donnée (produits de découpe, charcureries,
précuirs...).

La technologie au service

de la diversification et de I'environnement
Les productions des milieux continentaux
des pays en développement continueront a
progresser. Par ailleurs, on note une rendance
générale des pays du Sud a substituer des
productions destinées a l'exportation aux
productions vivriéres traditionnelles.

La rechnologie des cages flotrantes a permis
un accroissemnent important des capacités de
production dans les zones ot1 des sites abri-
tés sont disponibles (Norvege, Japon, Chili,
Grece, Turquie, etc.). Certe tendance se pour-
suivra surtout dans les pays ol la pression
anthropique sur le litroral est faible. Par
contre, on note une tendance a |'éloignement
du lirroral pour deux raisons: évirer les conflits
d'usages et limiter les impacts de l'intensi-
ficacion des élevages dans des zones a faible
renouvellement d'eau, d'oli |'éloignement
progressif vers le large des cages « offshore »
et le développement, a terme, des systeémes
d'eau recyclée, permettant la diminution et
le contrdle des rejets.

La capacitéa produire des juvéniles de diverses
espéces marines en ¢closerie est I'un des acquis
majeurs des vingt derniéres années. Leur coiit
a déja considérablement diminué en moins
d'une décennie (saumons, creverres, bars,
daurades, erc.) et |'évolution des technolo-
gies de production (aliments microparticu-
laires pour les larves) permettra dans quelques
années une production a un coiit inférieur de
202 30 % de celui d'aujourd’hui. Ceci ouvrira
de nouvelles possibilités de repeuplement
de la mer cdriére pour certaines espéces, avec
la capacité de relacher des juvéniles dans
I'océan et de les caprurer aprés une ou plu-
sieurs années de croissance en mer (pacage
marin ou «sea ranching »). Pour cerraines
espéces et dans certains contexres socio-éco-
nomiques, l'aquaculrure deviendra un élé-
ment complémentaire de la gestion halieu-
tique des espéces coriéres, ouvrant des
possibilités nouvelles d'exploitation (soutien
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des stocks, accroissement de la demande des
péches récréatives. ..). Elle existera au méme
titcre que les autres modes d'exploitation a
condition d'en maitriser les impacts sur la
biodiversité et de régler les droits d'usage et
d’acces a la ressource ainsi que les conflits
issus de ce nouveau partage des eaux.

Le littoral, enjeu majeur dans 'occupation
de I'espace

Avec des technologies et des modes d'ex-
ploitation diversifiés et en évolution rapide,
l'aquaculture marine et saumdrre représen-
tera un élément important de I'aménage-
ment des zones littorales. De méme, l'ex-
ploitation des riviéres, des étangs et des
lacs par diverses formes d'aquaculture (depuis
des productions intensives jusqu'aux repeu-
plements exploités par la péche) peut contri-
buer 4 dynamiser des espaces ruraux en voie
de désertification. Cette activité devra cepen-
dant étre mieux intégrée dans les schémas
d’'aménagement associant nécessairernent des
acrivités complémentaires ou concurrentes
et préservant |'équilibre de I'environnement
(cohabitarion avec I'urbanisation, les activi-
tés porruaires, |'industrie, la péche, le tou-
risme et les activités nauriques, la préserva-
tion d'espaces naturels, etc.).
L'aquaculture reste une activité « propre »
par rapport & d'autres productions agro-
industrielles, mais elle sert souvent de « bouc
émissaire » commode parce que récente,
visible et facile a localiser. Cependant, la
concentration d'un trop grand nombre d'ex-
ploitations, le plus souvent en monoculrure,
est susceptible de créer des nuisances, comme
dans certaines zones oi |'élevage de crevetres
s'est développé de facon intensive (Taiwan,
Indonésie, Thailande, Chine) entrainant une
double demande: la réhabilitation de cer-
tains sires, noramment a terre (mangroves),
et la planification du développement.

Un souci croissant de sécurité alimentaire
chez les consommateurs

Sensibilisé par la vulnérabilité sanitaire des
produits alimentaires industriels (« vache
folle », « poulet 4 la dioxine », viande bovine
aux hormones, etc.) et soucieux de qualité
et de diversité autant que du prix, le consom-
mateur sera de plus en plus sensible a divers
aspects d'image de l'aliment. Cetre sensibi-
lité sera forte pour les produits d'aquacul-
ture, compte tenu de la symbolique attachée

a l'eau, la mer, la nature. Les consommareurs
demanderont a la fois des garanties sur les
conditions d'élevage, d'abartage, sur le res-
pect de 'environnement et sur la sécurité
des produits tour en souhaitant un produit
au moindre cofit. Le poisson d'aquaculrure,
facilement «tracable », posséde des atours
dans ce domaine, mais devra intégrer I'en-
semble de ces atrentes.

La péche

Les données disponibles montrent que |'océan
mondial est actuellement pleinement
exploité, souvent localement surexploité.
Seuls les océans Indien et Anrarctique dis-
poseraient encore de ressources importantes
bien que les analyses actuelles ne soient pas
concluantes. En 2001, la FAO considére que
75 % des ressources halieutiques sont soit
pleinement exploirées ou surexploitées, soit
épuisées. En 2010, la production mondiale
devrait se situer entre 80 millions de tonnes
(scénario pessimiste) et 105 millions de
ronnes (scénario optimiste) s1 |'aménage-
ment des pécheries devient effectif et effi-
cace. Une modification profonde de la gou-
vernance des pécheries aux plans national,
régional et global devra donc survenir pour
qu'on puisse dépasser le seuil actuel des
100 millions de ronnes annuelles. Au plan
inrernational, les commissions des péches
verront leurs pouvoirs et leurs moyens ren-
forcés, en particulier pour la mise en ceuvre
de la gestion durable des stocks de grands
migrateurs et des stocks transfrontaliers. Au
plan national, les orientarions sociales et poli-
tiques des pays riverains seront déterminantes
pour 'aménagemenr des ressources de leurs
ZEE, principaux réservoirs de ressources
halieutiques mondiales. C'est l'allocation effi-
cace des ressources au niveau de chaque péche-
rie qui déterminera le maintien, voire le déve-
loppement de la production. La progression
vers une situation assainie se fera a diffé-
rentes vitesses et on assistera probablement
a de spectaculaires redressements comme a
des effondrements durables, selon I'aptitude
des institutions nationales a organiser leurs
péches. Il n'est pas dit que les pays du Sud
soient les moins @ méme d'arriver aux solu-
tions efficaces.
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Les principaux éléments pour une réforme
de la gouvernance aboutissant a une péche
responsable et durable sont selon S. Garcia
(FAO) :

- le développement et/ou la modernisation
des capacités institutionnelles: législation,
contrdle, coordination des acrions publiques,
éducarion;

- l'accroissement de la participation des usa-
gers 4 la définition des objectifs et a la ges-
tion, en particulier par l'intermédiaire d'or-
ganisations de producteurs, de coopératives,
d'associations d'usagers, y compris hors du
secteur de la péche;

- l'accroissement des capacités de gestion,
par la mise en place de mécanismes efficaces
(pouvoir de décision, allocation des droirs,
contrdle et sanction) et o les atcributions
respectives de 'Etac et des diverses parties
prenantes seront claires ;

- la déconcentrarion de la gestion et de |'ad-
miniscration des péches la ou les ressources
et les usagers peuvenrt agir localement de
fagon plus efficace, pouvanr aller jusqu'a la
privatisation de certaines fonctions ;

- le renforcement de la recherche appliquée
travaillant dans I'indépendance et la trans-
parence, permettant d’accroitre la fiabilicé
des avis sur les ressources et les niveaux d'ex-
ploitation, les mécanismes économiques et
sociaux, la prise en compte des incerritudes;;
- I'érablissement de mécanismes d'audic indé-
pendants de I'Ecart et de I'industrie, per-
metrant d'évaluer les effets de la gestion sans
subir de pressions;

- la prise en compre des relations entre sec-
teurs (agriculture-environnement-péche) et
entre écosystémes (terrestre-aquatique).

Quarre éléments essentiels ont été retenus
par les experts.

Vers une régulation de l'accés

aux ressources et des préléevements

A la phase d'expansion des péches facilicée
par le libre acces et les développements tech-
nologiques succédent celles de la rareté des
ressources, de la surcapacité de péche et des
conflits d'usages qui en résultent. Certte situa-
tion provient en grande partie de la carence
institutionnelle des systémes de gestion des
péches. L'avenir des péches passera inexora-
blement par la mise en place de systémes
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de gestion réellement efficaces, avec la par-
tie incontournable de contrdle et de suivi
des caprures, et des efforts que cela implique.
Ceci est révélé par I'émergence des demandes
concernant la mise en place de systémes d'in-
formations halieutiques performants dans
les pays du Sud.

Les enjeux technologiques : pécher mieux
pour un développement durable

Le suivi des pécheries nécessitera I'emploi
de systémes de positionnement et de suivi
individuel des navires de péche et de leur
production. Les systémes satellitaires, en
expansion a |'heure acruelle, verront leurs
conditions d'utilisation se simplifier, avec
des cofits réduits, et leur usage se générali-
sera, y compris dans les mers corieres, Les
systemes de dérection des ressources verront
leurs performances s'accroftre et leurs cofits
baisser, ce qui impliquera une augmenta-
tion des capacités de captures, qui devront
se traduire non plus en termes de gains quan-
titatifs, mais qualitatifs (économies d'éner-
gie, sécurité, qualité de vie). Cela va néces-
sairement impliquer une meilleure urtilisacion
des ressources par I'emploi d’engins trés sélec-
tifs, ce qui devrait contribuer a réduire signi-
ficativement le niveau total des rejets asso-
ciés aux péches maritimes (20 a 30 Me
actuellement) er limiter les caprures de juvé-
niles.

Le littoral, enjeu majeur pour la
préservation des ressources halieutiques
Le lictoral est une zone particuliérement sen-
sible dans la mesure ol il est le lieu de répar-
tition privilégiée des juvéniles de nombreuses
espeéces marines. La pression anchropique sur
cetre zone s'accroit et continuera de s'ac-
croitre, avec toutes les conséquences néfastes
qui peuvent en découler pour l'environne-
ment: pollutions agricole et urbaine, régres-
sion des habirarts, zones humides. .. La pré-
servation des zones litcorales sera une
condition obligatoire au maintien de la
majeure parcie des pécheries maritimes. Cela
impliquera dans le futur une gestion de ces
espaces, notamment par la création d'aires
protégées (canronnements, parcs marins...),
dans une approche intégrant I'ensemble des
usages de la mer coriere (péche, aquaculture,
agriculture, tourisme...).
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Vers une péche responsable

Sous l'intervention conjuguée des ONG et
des consommareurs, les impacts de la péche
sur I'environnement devront écre minimi-
sés. La créarion d'«écolabels » se générali-
sera, la tragabilité des produits sera une exi-
gence pour la mise en marché des produirs
de la péche. La qualité des prises, du stoc-
kage, de la valorisation et de la rransforma-
tion, du transport et de la distribution sera
optimisée. La banalisation des institutions,
I'entrée en jeu des nouveaux acteurs (ONG,
consommareurs) encraineront l'application
effective des codes de conduite définissant
la péche responsable.

Analyse prospective
des demandes en
recherche du secteur
aquaculture

Scénarios d'évolution par groupe pays
et zone géographique

Justification de I'analyse

Conformément 2 la mérhodologie décrite
dans le chapirtre 1, les tendances lourdes et
les germes de changement des secteurs péche
et aquaculture (matrice n® 2) auraient di
€cre déclinés par groupe pays. Il est cepen-
dant apparu trés rapidement que cette
démarche ne permertait pas de prendre en
compte les spécificités régionales et com-
porrtait ainsi un risque important de perte
d'informarions. A ctitre d'exemple, des pays
comme la Colombie, le Mexique (groupe II
de la zone Amérique latine), le Bangladesh
et les Philippines (groupe I1 de la zone Asie)

auraient écé placés et analysés, dans un méme
ensemble (groupe II) pour lequel auraient
éré identifiés les tendances lourdes er les
germes de changement du secteur. On aurait
donc rraité ensemble des pays dont les habi-
tudes face aux produits de la mer, I'état acruel
des secreurs concernés et leur porentiel sont
tres éloignés. Un tel regroupement n'érait
pas pertinent, imposant un « maillage trop
large » avec des conclusions inévirablement
trés générales et donc de peu d'intérér.
Certe situation de regroupements non perti-
nents se serait reproduite fréquemment ; aussi
a-t-il été décidé d'affiner I'analyse en la réa-
lisant systémariquement par « groupe pays et
zone géographique ». C'est ainsi que le Ban-
gladesh et les Philippines ont été traités dans
le cadre « groupe II - zone Asie » alors que la
Colombie et le Mexique |'étaient dans le cadre
« groupe II - zone Amérique larine ».

Pour chaque cas érudié (un cas correspon-
dant, par exemple a la perspective de I'aqua-
culture dans les pays du « groupe I - zone
Méditerranée »), on a systématiquement
considéré un scénario de référence (scénario
le plus probable), un scénario optimiste et
un scénario pessimiste.

Pour chaque scénario, les besoins corres-
pondants en expertise, recherche et coopé-
ration ont été identifiés.

Afin de conserver a cette analyse son inté-
rét et sa pertinence, il a été décidé d'exclure
les groupes pays et zones géographiques au
sein desquels 'acrivité aquacole est margi-
nale. C'est la raison pour laquelle les pays
d'Afrique du groupe I et les pays d'Océanie,
qui pésent pour moins de 1/10000 de la pro-
duction aquacole mondiale (tab. 10), ne sont
pas traités dans |'analyse qui suit.
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Zone Méditerranée
(voir tab. 13)

Groupe Il (ex: Turquie)

Groupe | (ex: Chypre)

Scénario de référence

L'aquaculrure continuera a se développer
mais de fagon modérée compre tenu d'une
compétition fotte avec le tourisme pour 'oc-
cupation de la bande cotiere. Les marchés
visés seront principalement locaux mais
concerneronct aussi les pays de I'Union euro-
péenne. La zone bénéficiera d'une aide au
développement importante de |'UE dans un
souci de freiner 'émigration du sud vers le
nord de la Méditerranée,

Dans ce contexte, la demande portera pro-
bablement sur:

- la formation en zootechnie (transfert de
savoir-faire);

- une assistance dans les écudes de potentiel
et dans la définition des schémas d'aména-
gement et de gestion des zones cdtidres;

- la mise en réseau des sources d'informa-
tion.

Scénario optimiste

Le marché européen du bar et de la daurade
explose (développement du type saumon),
entrafnant un accroissement général de la
production sur tout le pourtour méditerra-
néen. On assiste alots & une augmentration
de la production dans les pays du Sud asso-
ciée & une diversificarion vers d'autres espéces.
La demande portera principalement sur:

- une assistance scientifique tournée vers
I'amont (pathologie, génétique et, @ un degré
moindre, environnement);

- la diversification des espéces.

Scénario pessimiste

17 possibilité: I'UE se toutne résolument
vers les PECO (pays d'Europe centrale) en y
investissant préférentiellement 'aide au déve-
loppement et en leur ouvrant le marché euro-
péen aux dépens des pays du Sud.

Dans ce contexte, la production aquacole
reste tres limitée et les besoins se réduisent
a un cransfert ponctuel de savoir-faire.

2¢ possibilité: la production des pays du
Nord est bloquée suite 2 des contraintes d'en-
vironnement ou a des pathologies majeures.
Dans ce dernier cas, les besoins concernent
essentiellement les stratégies de protection
sanitaire.

44

Scénario de référence

L'aquaculture continue a se développer dans
ces petits pays visant les marchés locaux tou-
ristiques. Les tonnages sont limités et pro-
duits dans un cadre d'aquatourisme. Les
besoins en recherche et coopération sont limi-
tés. Il s'agit essentiellement de besoins en
information et en maintien a niveau des
connaissances.

Scénario optimiste

I'émergence des techniques offshore et la
qualité de leur environnement permettront
i ces pays de développer leur production en
visant les marchés d'exportation. Dans cette
hypothése, les besoins seront ciblés sur ces
technologies offshore avec des besoins de
transfert de technologies.

Scénario pessimiste

L'image dominante de I'aquaculture esc celle
d'une activité dégradant |'envitonnement.
Compte tenu du développement du tou-
risme, elle reste trés marginale avec des
besoins en recherche limités aux relations

aquaculture-environnement et a des trans-
ferts de rechnologie poncruels sur les scruc-
tures immergeables.

Péche en Méditerranée, appart complémentaire de produits de la mer grac
de coopération avec les pays du bassin méditerranéen 1994-2002.

e a l'aquaculture : projets
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Tableau 13 - Zone Méditerranée : demandes en expertise, recherche et coopération en aquaculture.

Scénario

Groupe 11 - Tendances lourdes et germes de changement

Demandes en expertise, recherche et coopération

De référence

Développement modéré mais en croissance continue, conflits trés fores

avec le tourisme, besoin urgent d'une prise en compte d'aménagements intégrés, demande
politique rrés importante (porte de |'Europe), probleéme de disponibilité en eau douce,
marché tourné vers |'Europe, existence de capitaux locaux, potentel de recherche

crés faible

Demande orientée vers
- Formation pour la mise & niveau des experts en soutien uu développement

Domaine zootechnie aquacole dans un premier temps, en appui au développement
- Appui i la gestion er a I'aménagement des zones conieres intégrant |'aquaculrure

plus difficile a cerner et a solurionner

- Mainctien d'une demande poncruelle pour une expertise du porentiel aquacole
des pays de la zone :

- Information (réseau)

Oprimiste Succes du bipéle loup/daurade - ouverture d'un marché (au large ou i rerre), Demande des pays du Sud : recherches amont (génétique-pathologie
effer d'entrainement vers de nouvelles especes er environnement) et socio-économie et demande de diversificarion ; besoin
en technologie nouvelle, développement pouvant induire une certaine
délocalisation de la produccion des pays du Nord vers les pays moins exigeants
au niveau environnement
Pessimiste Diminution des fonds accessibles par I'Europe, réduction des aides au profit - Régression, besoin en formation pour mise a niveau
des pays de I'Est, moins de facilité pour I'accés au marché
Accident pathologique majeur ou pollution majeure dans les pays du Nord - Retombée positive possible pour les pays du Sud protégés mais besoin
d’un soutien en recherche forr pout se protéger. Beson d'aide pour anticiper
le risque
Groupe I - Tendances lourdes et germes de changement Demandes en expertise, recherche et coopération
De référence  Dans les petites iles, faible développement aquacole car pression pour utilisation du Perites iles :
littoral par le tourisme mais demande locale (Malte et Chypre). Stracégie de vente locale. - Demande d'information plus que de formarion en recherche
Petits pays : potentiel limité, voire nul Perits pays -
- Peu de motivation pour ce secteur
Oprimiste Petites iles : réussite d'aquaculture offshore, ouverture vers I'exportarion - écotourisme - Technologie cages offshore
- image d'un produit de qualité - Concepr aquatourisme
Pessimiste Image dégradée de I'aquaculture, exclusion par le tourisme - Impact de I'aquaculture sur ['environnement

- Technologie de cages immergeables
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Zone Amérique latine
(voir tab. 14)

Groupe [l {Brésil)

Scénario de référence

Bien que le potentiel physique aquacole y
soit important (en eau douce et eau de mer),
le Brésil narrive pas a surmonter les diffi-
cultés actuelles (probléme du foncier, freins
considérables 2 toute importation de savoir-
faire, nombreux échecs au cours des derniéres
années qui donnent une mauvaise image de
l'activité). Le développement de l'aquacul-
ture reste limité.

Dans ce contexte, les demandes restent ins-
ritutionnelles avec des érudes générales er
récurrentes du type «évaluation de poten-
tel».

Scenario optimiste

La mondialisation des échanges et la demande
mondiale croissante entrainent le Brésil dans
la sphere des grands pays producreurs. La
coopération concernera, dans un premier
temps, le transfert de technologies pour
s'orienter ensuite vers des thémes plus amont
(générique, pathologie, etc.).

Scénario pessimiste

Les freins actuels s'amplifient et ne per-
merttent aucun développement du secteur.
Les coopérations sont limitées a quelques
expertises ponctuelles.

Groupe Il (ex: Equateur)

Scénario de référence

Le développement actuel de I'aquaculrure
dans certains pays du groupe se poursuit
(Chuli, Equateur, etc.) en entrainant égale-
ment les pays émergents de la zone. Le
concept d'une aquaculture responsable est
de plus en plus développé compte tenu des
pressions environnementalistes.

Dans ce scénario, les besoins sont importants
mais dépendants du stade de développement
aquacole dans le pays concerné. Pour les pays
a l'aquaculcure déja développée, les besoins
concernent les relations aquaculture-envi-
ronnement et la recherche amont, princi-
palement en générique et pathologie. Pour
les pays aujourd’hui émergents (Argentine,
etc.), les besoins initiaux consistent en trans-
ferts de technologies et érudes de potentiel
et d’'aménagement.
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Scénario optimiste

Les caractéristiques actuelles sont amplifiées,
I'aquaculture atrirant de plus en plus de capi-
taux, en particulier du Nord, dans un
contexte de demande internationale soute-
nue. Les besoins du secteur concernent essen-
tiellement la recherche amont, la prise en
compte des contraintes environnementales
et la formation des hommes.

Scénario pessimiste

Le développement actuel est freiné, soit par
des pathologies majeures et répandues sur la
zone, soit par un boycott des produits sur le
marché international suite a un non-respect
des régles de protection de l'environnement.
Dans ce contexte, les programmes de recherche
seront ciblés sur le theme des relations aqua-
culture-environnement.

Groupe | (ex: Jamaique)

Scénario de référence

L'aquaculture se développe lentement. Elle ne
vise que le marché local rouristique avec le
développement de l'aquarourisme, Les besoins
en recherche sont trés limités, consistant essen-
tiellement en formation des éleveurs.

Scénario optimiste

Le concept d'aquarourisme connait un grand
succes et attire les capiraux. Ces derniers sont
investis dans les les des Caraibes ainsi qu'a
Cuba qui s'ouvre aux placements d'origine
érrangere. Les besoins en recherche sont qua-
lirativement équivalents 4 ceux du scénario
de rétérence mais la demande est plus impor-
tante. Les informations sont mises en réseau.

Scénario pessimiste

L'aquaculture ne parvient pas 4 écre compé-
titive, méme pour un marché local, et repré-
sente trop de risques pour |'investissement
privé. Elle reste marginale avec des besoins
en recherche et coopération limités a des
érudes récurrentes et poncruelles d'évalua-
tion de potentiel.
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Tableau 14 - Zone Amérique latine : demandes en expertise, recherche et coopération en aquaculture.

Scénario

Groupe I1I - Tendances lourdes et germes de changement
(Brésil)

Demandes en expertise, recherche et coopération

De référence

Géant endormi, pas d’explosion envisagée de I'aquaculrure malgré des possibilicés de sites
importantes - probléeme d'appropriation du foncier, absence de rransfert de technologie
(méfiance), mauvaise image en raison d'échecs des fermes actuelles. Poids des Erats

- Demande progressive d'évaluation du potentiel aquacole via les Etats

Oprimiste

Prise de conscience de I'intérér d’un rranstert de rechnologie massif - Erat et Privés

- Transfert de rechnologie lourde et formartion a grande échelle (crevertes, chevretres. .

-)

Pessimiste

Désinrérér roral

- Demande d'expertise

Groupe 1I - Tendances lourdes et germes de changement
(Chili, Equateur, Colombie, Mexique, Argentine)

Demandes en expertise, recherche et coopération

De référence

Accroissement atrendu avec cependant des différences imporrantes d'un pays 4 1'autre

et d'une filigre 2 I'autre (500 000 tonnes). Fort développement dans 4 pays (saumon au Chili,
crevertes en Colombie, Equareur, Mexique) avec rendance 2 une aquaculture « responsable »
sous la pression des environnementalistes pour la creverre, créanc un frein au développement
dans les pays phares. Pour les autres pays, viresse de développement plus lente attendue
mais influence politique et mafia de la drogue au Nord

Dans les pays émergents, croissance forre attendue a moyen terme (Argentine. ..)

La demande dépend du niveau de développement de 1'aquaculture -

- Pays 4 aquaculture développée : prise en compte des problémes environnementaux
et besoin en recherche plus amone : amélioration des performances des espéces
(génétique, pathologie des crevetres. .. déclaration de Choluteca ; amélioration

de la technologie pour le rurbot au Chili)

- Pays en émergence : transfert de technologie, formation, évaluation du potentiel
de développement pour les poissons et les mollusques (Argentine)

Oprtimiste

Crédibiliré de la zone pour les investisseurs du Nord dans un conrexte de demande soutenue
{crevettes er saumon) - Mercosur

Renforcement des besoins -

- Prise en compte des problémes environnementaux et besoin en recherche plus amont .
amélioration des performances des espéces (pénétique, pathologie)

- Opportunités de transfert de rechnologie

- Besoin en formartion  axe producriviste - transfert de technologie et formation
technique permanente axe environnementaliste (génétique, pathologie...)

Pessimiste

Tassement de la demande, boycorr des produits par le non-respect des aspects environnementaux
pour la creverte (moratoire), instabilité politique, dévaluarion des monnaies d'Asie
Parhologie majeure (saumon)

- Acwité des programmes environnement
- Importance des stocks fermés (protection des souches)
- Besoin en micro-économie

Groupe I - Tendances lourdes et germes de changement
(Caraibes, petits pays d'Amérique latine et cenrrale)

Demandes en expertise, recherche et coopération

De référence

Expérience d'un développement & pertite ou moyenne échelle, porentiel dés que I'espace
est disponible
Pour les petits pays des Caraibes et d’Amérique cenrrale: marché local en sourien au tourisme

- Formation - Information permanente
- Modéle de développement original pour répondre  cet enjeu (aquaculture et tourisme)

Optimiste Déblocage des investissements, premiers essais positifs, ouverture Cuba et effet d'entralnement - Transfert de technologie intégrant la toralité du concepe
- Systéme d'information régional
Pessimiste Echec du concepr, aquaculture marginale - Evaluarion du potentiel
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Zone Asie
(voir tab. 15)

Groupe lll (Chine, Inde, Indonésie)

Scénario de référence

Chine: I'aquaculrure d'eau douce voirt sa
production globalement stagner compte
tenu de I'exode rural et de la compérition
pour l'accés aux ressources fonciéres et en
eau. La pression pour un développement de
I'aquaculture marine (et saumndtre) est trés
forte (crevetticulture, pisciculture en cages
flotrantes et conchyliculture) mais 1'aqua-
culture est confrontée & une dégradation
considérable de I'environnement et & une
compétition ttés forte pour l'occupation
de la bande cériere.

Inde: la carpiculture continentale continue
i se développer par intensification des fermes
existantes. L'aquaculture marine (creverti-
culture essentiellement) se développe trés
lentement compre tenu de pressions envi-
ronnementalistes importantes et d'une forte
compétition avec la riziculture.

Indonésie: la dégradation de 'environne-
ment et la pression démographique sur le
licroral ne permettent pas la poursuite du
développement actuel de la crevetriculture.
Seuls les élevages intensifs (poissons) en cages
flottantes se développent. L'accroissement
de l'offre provient essentiellement du déve-
loppement de l'aquaculture d’eau douce.

Dans ce contexte, la demande en expertise,
recherche et coopération concerne principa-
lement:

- les aménagements intégrés de la zone cotiere
avec une composante forte sur le théme des
relations aquaculture-environnement, sec-
teur qui sera largement financé par les bailleurs
de fonds tels que la Banque mondiale et la
Banque asiatique du développement;

- le transfert des technologies (reproduction,
nurrition, pathologie, génétique, etc.);

- I'amélioration de la qualité des produits
(noramment le respect des normes sanitaires)
afin de les commercialiser sur le marché
mondial ;

- la diversification des espéces.

48

Sceénario optimiste

Une issue favorable aux problémes de patho-
logie en creverticulrure et une législation
plus favorable en Inde permettront un redé-
marrage de l'acrivité dans rourte la zone. La
pisciculture en cages flotrantes et la conchy-
liculture se développent et s'éloignent pro-
gressivernent du litroral vers le large. La pis-
ciculture d'eau douce (carpiculture) s'intensifie
en Inde et Indonésie.

Dans ce scénario, la demande concerne prin-
cipalement:

- les plans de développement de 1'aquacul-
ture et 'aménagement intégré de la bande
coriére;

- les recherches amont en pathologie et géné-
tique et 'appui scientifique aux différentes
filieres aquacoles;

- le transfert de technologie dans les domaines
de l'offshore et des cages flotrantes.

Scénario pessimiste

La poursuite de la dégradation de l'environ-
nement ne permet plus |'exportation des pro-
duits (notamment les mollusques et les algues)
entrainant des crises majeures et durables de
la production. Dans le cas particulier de I'In-
donésie, la persistance des troubles sociaux
et politiques est défavorable a I'invescisse-
ment dans ce secteur.

Dans ce contexte, les besoins seront ciblés sur
la pathologie et les relations aquaculcure-envi-
ronnement (contrdle des rejets, etc.).
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Groupe Il (ex. : Malaisie, Philippines)

Scénario de référence

Laquaculrure d'eau douce continue a se déve-
lopper dans ces pays. La pression démogra-
phique sur le lictoral et les problémes patho-
logiques majeurs e¢n creverciculture ne
permeteent ni d'augmenter les surfaces en
production ni d'accroitre les rendements. Il
s'ensuit une relative stagnation de la pro-
duction marine avec un transfert progressif
vers la production de poissons (lates et autres
poissons élevés dans les bassins a crevettes).

' P R e Y iy amh iR ¥
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Dans le cas de la Corée, les pressions sur le
littoral sont telles que seuls les élevages en
circuit fermé a terre et en offshore sont sus-
ceptibles de se développer.

Dans ce contexte, les besoins concernent
principalement:

- le transfert de savoir-faire en zootechnie
(écloserie, grossissement, nutrition, etc.);
- la recherche amont en générique et patho-
logie;

- la diversification vers les espéces de pois-
sons ;

- les relations aquaculture-environnement
et le traitement des effluents;

- les aménagements intégrés;

- la réhabilitacion des sites aquacoles (exemple
de la Thailande).

Scénario optimiste

Une issue favorable aux problémes actuels
de pathologie en crevetticulture et la prise
en compte des contraintes environnemen-
tales permettent un redémarrage de la pro-
duction des espéces marines actuelles (cre-
vectes et mollusques) et le développement
d'autres élevages (notamment poissons) sur
la bande cériere.

Les besoins en expertise, recherche et coopé-
ration concernent principalement:

- les relations aquaculture-environnement
(notamment 'optimisation des densités, le
contrdle des rejets, etc.);

- les recherches amont en génétique et patho-
logie;

- les transferts de rechnologies de base en
pisciculrure;

- la diversification des espéces en piscicul-
ture.

Scénario pessimiste

Les problémes pathologiques actuels persis-
tent ainsi que la rendance 4 la dégradation
des environnements continentaux et litto-
raux. L'aquaculture stagne et les besoins en
recherche sont concentrés sur les thémes

Culture de pectinidés en Chine: projet EC/NCO de modélisation de la capacité trophique dans deux pathologie er environnement.

baies 1995-2001 (ifremer, partenaires européens, SOA),
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Tableau 15 - Zone Asie : demandes en expertise, recherche et coopération en aquaculture.

Scénario

Groupe 11T - Tendances lourdes et germes de changement
(Chine, Inde, Indonésie)

Demandes en expertise, recherche et coopérarion

De référence

Chine : aquaculrure continentale comme activité majeure mais stagnation par compétition
des tessources en eau douce et faible prix, exode rural - tendance lourde pour développer
'aquaculture marine littorale a trés grande échelle (creverres, poissons, algues, mollusques),
contraintes majeures d'acces aux sites et conflits graves avee d'aurtres activités notamment
industrielles. Pour les mollusques et les algues, difficuleé a I'exporration

Inde : pression sur le lictoral, reprise possible du développement sur des bases plus structurées
protégeant les populations agricoles (riz), intensification de la carpiculrure. Blocage
adminiscratif lourd, cloisonnement des connaissances et des secteurs

Indonésie : développement important en eau douce et eau de mer avec des problémes
€nvironnNementaux et sociaux graves en creverticulture (systéme de népotisme induisant

un développement de court rerme), développement poissons marins récent

- Aménagement intégré de la zone cdrtiére

- Interactions aquaculture-environnement dans une approche intégrée de la zone
conére (voir grands appels d'offres internacionaux - BAD...)

- Transfert de technologie européenne viw les bureaux d'érudes (Sepia en Chine,
Cofrépéche en Inde) - crevertes, poissons, mollusques et formation

- Mise aux normes samtaires des installations

- Diversification

Oprimiste Remise i niveau et gain de productivité de la creverriculture en Chine, colonisation des baies - Aménagement intégré de la zone cdtigre et plans de développement de I'aquaculeure
pat cages florrantes avec rendance vers le large en Chine, notamment pour les mollusques, - Assistance scientifique en appui aux filigres aquacoles, rechnologie cages
cécifs arrificiels, législation favorable pour le développement cotier en Inde, incensification - Diversificarion des espices
de I'élevage en eau douce
Indonésie : prise en compte des contrainges environnementales
Pessimuste Epizootie mollusque, algues invendables (pollution), crises politique, sociale - Pathologie, plan de lurte, gestion des effluents, gestion envitonnement. ..

et environnementale majeures en Indonésie

Groupe II - Tendances lourdes et germes de changement
(Bangladesh, Pakistan, Malaisie, Philippines, Sri Lanka, Corée)

Demandes en expertise, recherche er coopération

De référence

Stabilisation et peu de conquéte de nouveaux espaces, faibles gains de productivicé,
problémes pathologiques majeurs, diversification crevettes vers poissons marins, forte
disparité d'un pays a l'autre, risques cycloniques, vulnérabilité mais prise en compre variable
des conrraintes suivant les pays (ex Thailande). Pour la Corée, abandon de la zone cduire

et orientarion vers le circuit fermé e 1'offshore

- Recherche appliquée en technologie (écloserie. . ) et transfert de technologie de base
(creverres, poissons)

- Diversification poissons

- Amélioration de la production par un apport de la recherche amont en pathologie
et pénétique et gestion des effluents (technologie de traitement d'eau en entrée

de ferme (ozoneur...)

- Prise en compre des contraintes environnementales, tendance vers 'aménagement,
évaluation des potentiels des sites - durabilité des systemes producifs

- Réhabilitation des sites aquacoles

- Formation/Recherche
Optimiste Reprise de la production aquacole dans un objectif de durabilité et diversification - Evolucion des charges, pathologic
vers de nouvelles especes, revalorisation de I'élevage des mollusques - Optimisation des aménagements
- Nouvelles technologies appliquées a la pisciculrure
- Diversification poissons
Pessimiste Tendances lourdes s'amplifient avec des pathologies majeures

- Demande d'assistance exacerbée dans le domaine de la pathologie au sens large
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Zone Afrique
(voir tab. 16)

Groupe Il (ex. : Mozambique)

Scénario de référence

L'amélioration de la situation politique en
Afrique australo-indienne permet I'émer-
gence de |'aquaculture (eau douce et marine)
en Afrique du Sud er la poursuite du déve-
loppement de la crevetriculture 8 Madagas-
car et au Mozambique. Parallélement, 'aqua-
culture en eaux douce er saumdrtre se
développe lentement (quelques projets) dans
le golfe de Guinée, en privilégiant l'instal-
lation de fermes dans les zones périurbatnes.

Les besoins en experrtise, recherche et coopé-
ration porteront principalement sur:

- le transfert de technologies de base puis
sur une recherche plus amont en patholo-
gie et générique;

- les évaluartions de potentiel et les plans
d'aménagement intégré;

- les érudes d'intégration économique pour
la zone du golfe de Guinée (acrions rele-
vant essentiellemenr des bureaux d’érudes).

Scénario optimiste

Le décollage économique de I'Afrique aus-
tralo-indienne génére une forte demande et
permer I'investissement dans le secteur. Les
projets périurbains dans le golfe de Guinée
sont financiérement rentables et se multi-
plient.

Dans ce contexte, la demande s'orientera trés
rapidement vers ['amont (génétique et patho-
logie) ainsi que vers les études d'aménage-
menr.

Scénario pessimiste

La crevetticulture est confrontée a des pro-
blemes pathologiques majeurs et ne se déve-
loppe pas. L'économie ne décolle pas dans
le golfe de Guinée, bloquant ainsi les capa-
cités d'investissement privé dans le secteur.
La situarion acruelle perdure. La demande
est alors limitée a une assistance (expertise)
en pathologie avec la réalisarion récurrenre
et ponctuelle (v22 les bureaux d'érudes) d'éva-
luations de potentiel et de schémas direc-
teurs, financés par les institutions de déve-
loppement.

Tableau 16 - Zone Afrique : demandes en expertise, recherche et coopération en aquaculture.

Scénario

Groupe II - Tendances lourdes et germes de changement

Demandes en expertise, recherche et coopération

De référence

Péle de développement pour I'élevage de crevettes en Afrique
australo-indienne, Madagascar, Mozambique

Potentiel de développement de 'aquaculture en eau saumdtre
et eau douce dans le golfe de Guinée en zone périurbaine
(Nigeria, 60 000 tonnes)

- Afrique australo-indienne : demande en expertise,
recherche plus amont : génétique er pathologie

- Aménagement et choix des sites, évaluation du potentiel
- Golfe de Guinée : intégration socio-économique

(22 les bureaux d'écudes)

Optimiste  Décollage péle Afrique australo-indienne, Afrique réconciliée - Crevertes : demande en expertise et recherche plus amont
avec 'aquaculrure {génétique et pathologie)
Golfe de Guinée : quelques opérations poncruelles réussies - Aménagement et choix des sites, évaluarion du portentiel
permerrant un cerrain développement (démonstration)

Pessimiste  Echec pathologique majeur discrédirant ['activicé - Assistance pathologie
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Synthése des demandes en expertise,
recherche et coopération

Méthodologie

Lanalyse précédente a permis d'évaluer, pour
chaque groupe pays et par zone géogra-
phique, les évolutions prévisibles du secteur
aquacole et les besoins correspondants en
expertise, recherche et coopération. L'en-
semble des besoins identifiés a pu écre
regroupé en douze thémes principaux, les-
quels ont été rassemblés en trois grandes
catégories de demandes/besoins.

Ces trois catégories et douze thémes sont les
suivants :

I - Aménagement et environnement avec:
- interactions aquaculture-environnement
et rraitement des effluents ;

- évaluation de potentiel aquacole;

- aménagement de la zone cotiére (incluant
la socio-économie);

- réhabilication des sites aquacoles ;

- aquarourisme.

II - Amélioration des élevages et diver-
sification avec:

- mise au point de normes sanitaires et de
qualité;

- amélioration des performances d'élevage:
générique, pathologie;

- transfert de savoir-faire en zootechnie;

- systémes de production (circuits fermés,
erc.);

- diversification des espéces aquacoles.

I1I - Formation/Information/Réseau avec :
- mise en place de réseaux visant  la circu-
lation de I'informarion;

- formation - soutien au développement -
mise & niveau.

La synthése générale des demandes identi-
fiées est présentée dans le tableau 17, lequel
a été construit comme suit:

Colonne 1: catégorie de regroupement des
demandes identifiées

Colonne 2: nature/théme de la demande
Colonne 3: zone géographique

Colonne 4: groupes pays pour lesquels la
demande a écé identifiée dans le cadre du
scénario de référence

Colonne 5: groupes pays pour lesquels la
demande a été identifiée dans le cadre du
scénario optimiste

Colonne 6: groupes pays pour lesquels la
demande a été (dentifi¢e dans le cadre du
scénario pessimiste
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Colonne 7: fréquence (f) de la demande,
exprimée en pourcentage avec:
nombre de cas ol la demande est identifiée

nombre total de cas possibles (%)

{*) le nambre total de cas possibles est de 24 correspon
dant & 8 groupes pays (voir tableau ci-aprés) avec, chaque
fais, 3 scénarios.

Zone Groupe 111 Groupe 11 Groupe |
(Grands pays) (Pays de raille) (Petits pays)
moyenne
Méditerrande non considéré X X
Amérique latine X X X
Asie X X non considéré
Afrique non considéré X non considéré

X cas étudiés (3 scénarios par cas).

Les thémes les plus demandés

Les thémes les plus demandés (fréquence =
50 %) par |'ensemble des pays maritimes du
Sud sont respectivement:

Dans la catégorie Aménagement et envi-
ronnement:

o [nteractions aquaculture-environnement et trai-
tement des effluents (54 %)

On remarque que ce théme est demandé par
la plupart des pays d’Asie (groupes I1 et I1I),
d'Amérique latine (groupe II), de la zone
Meéditerranée (groupe II) et dans les trois
scénarios. C'est donc un theéme largement et
uniformément demandé au niveau mondial.

Dans la catégorie Amélioration des éle-
vages et diversification:

® Mise an point de normes sanitaives et de qua-
lité (54 %)

o Amélioration des performances d'élevage : géné-
tigue - pathologie (50 %)

L4 aussi, on note que ces deux thémes sont
demandés par la plupart des pays d'Asie
(groupes I et I1I), d’Amérique latine (groupe
II) et dans les trois scénarios. Ils sont égale-
ment demandés par les pays de la zone Médi-
terranée (groupe II). On remarque qu'ils
pourratent également faire l'objer de
demandes des pays de la zone Afrique mais
uniquement dans une hypothése optimiste.

Dans la catégorie Formation/Informa-
tion/Réseau:

® Mise en place de véseaux visant a la civcula-
tion de U'information (58 %)

® Formation - soutien au développement - mise a
nivean (50 %)
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Tableau 17 - Synthese des demandes en expertise, recherche et coopération par groupe pays et par zone géographique
dans le domaine de l'aquaculture (1 Petits pays; Il : Pays de taille moyenne; lll: Grands pays).

Carégorie Nature/théme Zone Scénario de  Scénario Scénario Fréquence de
de la demande de la demande géographique référence oprtimiste pessimiste  la demande
(groupes pays) (en %)
I. Aménagement Interactions Médic. (I-11) 11 11 I, 11 13/24)
et environnement  aguacklture-environnement Am. Lac. (I-1I-111) [l 11 I1 (5 i
ot traitement des of fluents Asie (I1-111) 11,111 1,11 11,111 ?
Evaluation de potentiel aguacole Médic. (I-11) I 11
Am. Lac. (I-11-I11) [1,111 I (9/24)
Asie (1I-111) 11,111 38 %
Afrique (IT) I 1
Amiénagement de la zone cotiére Médic. (I-IT) 11 11 Il
(incluant la sicio-économie) Am. Lac. (I-11-11D) 11 (10/24)
Asie (II-111) I1, 11 I, 11 It 42 %
Afrique (IT) 11
Réhabilitation de sites aguacoles Am. Lac. (I-11-11I) 11 (5/24)
Asie (II-111) I, 111 11, 11 21 %
Aguatourisme Médic. (I-11) [ (3/24)
Am. Lac. (I-[I-I1T) I I 12 %
Asie (11-111)
11. Amélioration Mise au poine de normes sanitaires  Médic. (I-1T) [ I 11
des élevages et de qualité Am. Lac. (I-1I-111) ) 11 I (13/24)
et diversification Asie (11-111) I, 111 I, 111 11, 11 54 %
Afrique (1I) I
Amélioration des performances Médic. (I-1D) I 1
d'élevage : ge'rre'!iqae—pafbalagie Am. Lac. (I-[I-1II) [1 11 II (12/24)
Asie (II-111) [, 11 I, 101 11, 111 50 %
Afrique (II) Il
Transfert de savoir-fatre Médic. (I-11} 1
en zoutechnie Am. Lac. (I-1I-11I) I1 I, 111 (9/24)
Asie ([1-111) I, 111 I, 111 I, 111 38 %
Afrique (II) 11
Systémes de production Médic. (I-11) LI I, I n (7124)
(circunts fermes, etc.) Asie (1I-1IT) 111 B 29 %
Diversification des espéces aguacoles  Médic. (1-11) 11 I
(7124)
Am, Lac. (I-1I-11I) Il 29 %
Asie (II-111) [1, 11 I, 11
I11. Formation/ Mise en place de réseanx visant Médic. (I-11) I, I I, 11 11
Information/Réseau a2 la circilation de I'informetion Am. Lac. (I-11-11D) I I, 11 (14/24)
Asie (1I-1IT) 11, 111 11, 11 58 %
Afrique (I1) 11 I
Formation - sontien au Meédic. (I-11) [ Il
développement - mise & niveau Am. Lac. (I-1I-11T) [, 11 [, I, 111 (12/24)
Asie (II-111) 11, 111 11, 111 50 %
Afrique (IT) 11

Ces deux thémes sont largement demandés
au niveau des quatre zones géographiques
considérées. On remarque qu'ils intéres-
sent tous les pays, depuis les trés grands pays
jusqu'aux petits Etats insulaires (pays du
groupe I). A une seule exception, ce besoin
disparait dans le scénario pessimiste.
D'autres thémes font également 'objer de
demandes avec cependant une fréquence
moindre. Ils concernent:

Dans la catégorie Aménagement et envi-
ronnement:

o Evaluation de potentiel aquecole (38 %)

On note que ce besoin caractérise essentiel-
lement les pays des zones Afrique, Amérique
latine et Méditerranée. Les deux dernieres
sont en pleine phase de croissance mais sans
avoir encore développé cette expertise. Pour
I'Afrique, l'aquaculture y est encore trop
embryonnaire pour qu'elle puisse disposer
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de sa propre expertise dans ce domaine. Elle
devra, pout une large part, continuer a lui
étre fournie via les organismes de dévelop-
pement. Compte tenu du niveau du secteur
dans les pays de la zone Asie, ces organismes
disposent des compétences nécessaires a ces
expertises. Ce besoin pourrait cependants'y
exprimer dans |'hypothése pessimiste (en cas
de problémes importants de types patholo-
gies ou autres).

» Aménagement de la zone citiére (42 96)
Cette demande concerne principalement les
pays de la zone Asie qui, compte tenu du
développement économique en général er
aquacole en parriculier, seront confrontés a
cette problémarique croissante des conflits
d'usages sur la zone coriére.

® Réhabilitation de sites aquacoles (21 %)

Ce théme concerne quasi exclusivement les
pays de la zone Asie ol le développement
aquacole (en particulier celui de la creverti-
culture) s'est patfois produit de fagon anar-
chique (installation de fermes dans des zones
peu favorables ou sensibles, intensification
excessive, erc.) entrainant une dégradation
sensible des sites et de leur capacité de pro-
ducrion.

® Agquatourisme (12 %)

Cette demande concerne principalement les
pays de type insulaire ot I'aquaculture se
développe non pas dans une logique pro-
ductiviste mais plutdr dans une logique
d'aménagement intégré avec le tourisme,
lequel a vocation a rester, ou a devenir, |'ac-
tivité économique principale. Les demandes
devraient donc rester limitées dans les pro-
chaines années.

Dans la catégorie Amélioration des éle-
vages et diversification :

 Transfert de savoir-faire en zootechnie

(38 %)

Cette demande concerne principalement les
pays d'Asie et d’Amérique latine dont le pro-
cessus de développement aquacole est déja
largement enclenché. On note que, dans le
scénario optimiste, cette demande s'étend 2
quasiment toutes les zones alors qu'elle dis-
parait complétement dans le scénario pessi-
miste.

 Systémes de production (29 %)

Ces demandes concernent essentiellement
les grands et moyens pays de la zone Médi-
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terranée, les perits pays échappant a cetre
logique de nature productiviste. On note
que ce besoin est exprimé dans les trois scé-
narios. Cette demande est également expri-
mée en Asie, mais uniquement dans les
grands pays et dans le scénario oprimiste:
I'aguaculture au tres forr développement est
confronrée i des problémes d'environnement
et de conflits d'usages. La croissance du sec-
reur ne peut se poursuivre que grace a des
sauts technologiques.

o Diversification des espéces aguacoles (29 %)
Dans le scénario de référence, ces demandes
concernent les pays méditerranéens de raille
moyenne ainsi que les pays d'Asie, tous lar-
gement soumis a la mondialisation des
échanges avec la nécessité de varier et diver-
sifier les produits (importés et exportés). A
contrario, les perits Ecats échappent en par-
tie a ces concraintes alors que I'Amérique
latine reste centrée sur la crevetriculture.
Dans le scénatio optimiste, les origines de
ces demandes restent inchangées, a |'excep-
tion des pays d'Amérique latine (pays de
taille moyenne) o le développement sou-
tenu de l'aquaculture les améne a diversifier
leurs productions. Ces demandes disparais-
sent dans le scénario pessimiste.

Les thémes les plus demandés

par zone géographique

L'érude des besoins des pays du Sud est 1ci
affinée en passant d'une évaluarion globale
a une identification de la demande par zone
géographique. Les besoins par zone sont pré-
sentés de fagon synthérique dans le rableau 18
qui comprend

Colonne 1: catégorie de regroupement des
demandes identifiées

Colonne 2: nature/théme de la demande
Colonne 3: fréquence de la demande concer-
née en zone Méditerranée (réf. matrice n° 3
en annexe VI)

Colonne 4: fréquence (en %) de la demande
concernée en zone Amérique latine (réf.
matrice n° 4 en annexe VI)

Colonne 5: fréquence (en %) de la demande
concernée en zone Asie (réf. matrice n® 5 en
annexe VI)

Colonne 6: fréquence (en %) de la demande
concernée en zone Afrique (réf. martrice n® 6
en annexe VI),
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Tableau 18 - Themes de recherche et coopération les plus demandés par zone géographique.

Fréquence de la demande (en %)

Catégorie de Narture/théme Méditerranée  Amérique Asie Afrique
la demande de la demande latine
I. Aménagement Interactions dqmn‘.rti'.:'m‘r-c'?J'vffGrJ'N:‘r;?e&'{ et traitement 66 33 100 0
et environnement des effluents
Evalunation de potentiel aquacole 33 33 33 66
Aminagement de la zone cititre (incluant la socio-écononrie) 50 11 66 33
Réhabilitation de sites aquacoles 0 I 66 0
Agnatourisne 16 22 0 0
1I. Amélioration Mise au point de normes sanitaires et de qualité 50 33 100 33
des élevages Amiélioration des performances d élevage : génétique - pathologie 33 33 100 33
et diversification Transfert de savoir-faire en zootechnie 16 33 66 33
Systémes de production (circuits fermés, etc.) 100 0 16 0
Diversification des espices aguacoles 33 11 66 0
111. Formation/ Moise en place de véseanx visant a la circulation de Uinformation 83 33 66 66
Information/Réseau  Formation - soutien au développement - mise & niveau 33 55 66 33

 Pays de la zone Méditerranée

La Méditerranée est un modele réduit des
demandes en recherche des pays du Sud car
toutes les problématiques prioritaires s'y
coroient (18 pays représentant environ 1 %
de I'océan mondial). Cet ensemble régional
présente cinq avantages: le partage des enjeux
de rous les pays riverains sur de nombreux
problémes (environnement, pathologie, amé-
nagement, information...), la proximité géo-
graphique et la pratique du frangais, le sen-
timent partagé d'une communauté ancienne
et la présence de I'Europe. La variété des
stades de développement selon les pays et
les facilités de communication expliquent
la large gamme de demandes.

Les demandes prioritaires spécifiques a cette
zone recoupent toutes les demandes priori-
taires globales des pays du Sud plus celles
concernant les sauts technologiques er la
diversification et, dans une moindre mesure,
I'aménagement des zones couieres. Elles se
retrouvent aussi dans presque tous les scé-
narios, ce qui montre que les racines de ces
demandes sont profondes.

Tous les thémes identifiés font I'objet de
demandes par les pays de la zone, a 'excep-
tion de celui relarif & la réhabilitation de sites
aquacoles.

Les cing thémes demandés avec une fréquence
=24 50 % au sein de la zone sont les sui-
vants (par ordre de fréquence décroissante) :
- recherches visant a des sauts technologiques
pour les systemes de production (circuits fer-
més, filieres de conchyliculture, cages d'éle-
vage, auromatisation, etc.) : 100 %

- expettise pour la mise en place de réseaux
visant 2 la circulation de 'information: 83 %
- recherches amont en aquaculture-environ-
nement et traitement des effluents: 66 % ;
- expertise et recherche pour la mise au point
de normes sanitaires et de qualité: 50 %;
- aménagement de la zone cdtiére incluant
la socio-économie : 50 %.

* Pays de |a zone Amérique latine

L'Amérique latine a de l'espace, de l'expé-
rience en aquaculture (saumon, crevettes),
des techniciens et des marchés (USA, Europe,
Japon). Ceci explique la coexistence des deux
grands types de demandes: la recherche d'ap-
pui au développement (évaluation de poten-
tiel, formarion et mise & niveau) et la
recherche en retour (générique, pathologie,
nuCrition. .. ).

Méme si I'intérér scientifique a besoin d’étre
conforté, ce continent présente un grand
intérét au plan de I'aquaculrure, non seule-
ment pour des raisons évidentes de poten-
tiel économique et financier pour la France
(investissements et prestations de services)
mais aussi pour les aspects de notoriété inter-
nationale.

En Amérique latine comme en Méditerra-
née, les demandes prioritaires recoupent les
principales aspirations des pays du Sud plus
celle concernant l'aquatourisme dans les
Caraibes.
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La aussi, quasiment tous les thémes identi-
fiés font I'objet de demandes par les pays de
la zone, a l'exception de celui relatif aux
recherches visant a des sauts technologiques,
mais la demande globale est faible en
moyenne. De fait, seul le theme « Formation
- soutien au développement » est demandé
avec une fréquence supérieure a 50 %.

¢ Pays de la zone Asie

L'Asie n'a pas attendu les résulrats de la
recherche pour faire du développement a
grande échelle avec un savoir-faire issu d'une
longue expérience de la gestion de |'eau
comme de |'élevage des espeéces locales. Ainsi,
ses préoccupations en matiere de recherche
concernent plutét la maitrise de la durabi-
lité biologique (génétique, pathologie, diver-
sificarion...) environnementale (effluents,
réhabilitation) et socio-économique (amé-
nagement des zones cOtiéres).

Les enjeux sont énormes en raison du nombre
de personnes concernées et de la taille des
marchés ; de plus, les problématiques de
recherche posent autant de questions de com-
plexité que d'échelle. En raison de I'ancien-
neté du développement, les demandes entrent
principalement dans la catégorie de la
« recherche en amont ».

L'Asie représente 85 % de l'aquaculture mon-
diale, il est logique de constater que les
demandes prioritaires de ce continent sont
aussi les demandes prioritaires des pays du
Sud augmentées de celles concernant la réha-
bilitation des sites aquacoles, la diversifica-
tion et I'aménagement de l'espace cbtier.
Elles se retrouvent également dans la majo-
rité des scénarios, ce qui, a ['échelle de ce
continent, donne un poids considérable 4 ces
demandes.

Tous les themes identifiés font I'objet de
demandes fortes, a I'exception de celui rela-
tif 2 'aquatourisme.

Neuf des douze thémes sont demandés avec
des fréquences supérieures a 50 % par les
pays d'Asie dont trois atteignent 100 % :
- recherches amont en aquaculture-environ-
nement et traitement des effluents;

- recherche amont en pathologtie, génétique;
- expertise et recherche pour la mise aux
NOCmMes sanitaires.

Les six autres themes demandés par plus de
60 % des pays concernent :

- I'aménagement des zones cdtiéres ;
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- 'expertise et la recherche pour la réhabi-
litation des sites aquacoles ;

- le transfert de savoir-faire ;

- les recherches pour la diversification des
especes;

- la mise au point de réseaux;

- la formation.

* Pays de la zone Afrique (sub-saharienne)
L'Afrique représente moins de 0,2 % de
'aquaculture mondiale. Ce continent est
immense, globalement sous-peuplé, sans tra-
dition aquacole et sans marché local impor-
tant. Aussi, est-il logique de constarer que
les demandes prioritaires de ce continent
concernent les premiers outils du dévelop-
pement : formation, information, évaluation
de potentiel. Ces demandes concernent éga-
lement les deux pertits pdles de développe-
ment actuels: Madagascar et le nord du golfe
de Guinée.

Ce secteur n'aborde que la toute-premiére
phase de son développement, ce qui n'im-
plique qu'une recherche trés pragmarique
d’adapration au contexte africain des tech-
nologies développées ailleurs, accompagnée
ou non d’études d'évaluation de potentiel.
Compte tenu des perspectives limitées de
développement du secteur a |'horizon 2025,
la demande est plus restreinte que dans les
autres zones géographiques, et la fréquence
moyenne des demandes ne dépasse pas 235 %.
On note que seules deux demandes sont iden-
tifiées avec une fréquence supérieure a 50 % :
- expertise pour la mise en place de réseaux
visant a la circulation de 'information ;

- expertise en évaluation du potentiel aqua-
cole.

Les thémes les plus demandés par taille
de pays

Les besoins des pays du Sud sont analysés
par taille de pays, et ceci indépendamment
des zones géographiques. Ils sont présentés
dans le tableau 19 qui comprend :
Colonne 1: catégorie de regroupement des
demandes identifiées

Colonne 2; nature/thé¢me de la demande
Colonne 3: fréquence (en %) de la demande
concernée au sein des grands pays (réf. matrice
n® 7 en annexe VI)
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Colonne 4: fréquence (en %) de la demande
concernée au sein des pays de raille moyenne
(réf. matrice n® 8 en annexe VI)

Colonne 5: fréquence (en %) de la demande
concernée au sein des petits pays (réf. matrice
n® 9 en annexe VI).

* Pays du groupe lll (Grands pays)

La demande est assez large pour ces grands
pays; elle recouvre cinq chémes 2 50 % de
fréquence:

- interactions aquaculture-environnement
et trattement des effluents;

- mise au point de normes sanitaires et de
qualité;

- amélioration des performances d'élevage
générique - parhologie;

- transfert de savoir-faire en zootechnie;

- formation, soutien au développement, mise
a niveau,

On note qu'aucune demande des grands pays
ne dépasse la fréquence de 50 %.

 Pays du groupe Il (Pays de taille moyenne)
Comme pour les pays du groupe III, la
demande est trés large pour ces pays. Elle
recouvre tous les themes identifiés 4 la seule
exception du théme expertise et recherche
pour le développement de |'aquatourisme.
Sept thémes sont demandés par au moins
50 % des pays (par ordre de fréquence
décroissante):

- mise au point de normes sanitaires et de
qualité (83 %),

- interactions aquaculture-environnement
et rraitement des effluents ex eguo avec amé-
lioration des performances d'élevage : géné-
rique - pathologie (75 %);

- mise en place de réseaux visant a la circu-
lation de I'information ex @guo avec aména-
gement de la zone coriére (66 %),

- formation et soutien au développement
(58 %),

- évaluation de potentiel aquacole (50 %).

e Pays du groupe | (Petits pays)

Ces pays du groupe I concernent les deux
zones Méditerranée et Amérique latine. Les
perspectives de développement aquacole y
sont modestes & |'horizon 2025, ceci expli-
quant qu'ils ne sont concernés que par sept
thémes de recherche/coopération sur les douze
globalement identifiés, avec seulement trois
thémes dont la fréquence est supéricure ou
égale 2 50 % :

- mise en place de réseaux visant a la circu-
lation de |'information (66 %) ;

- aquatourisme (50 %);

- systémes de production (circuits fermés,
filieres de conchyliculture, cages d'élevage,
automatisation, etc.) (50 %).

La synthése des deux axes d'analyse (zone
géographique et taille de pays), conduir a
privilégier les pays asiatiques et méditerra-
néens de taille moyenne, si 'on cherche 2
traicer les demandes probables les plus fré-
quentes.

Tableau 19 - Thémes de recherche et coopération les plus demandés par taille de pays.

Fréquence de la demande pour chaque groupe (en %)

Catégorie Nature/théme Groupe 111 Groupe 11 Groupe I
de la demande de la demande (Grands pays) (Pays de taille (Petits pays)
moyenne)

1. Aménagement Interactions aguacnlture-environnement 50 75 16

er environnement et traitement des gfﬂﬂe:;.i‘j
Evaluation de potentiel aguacole 33 50 16
K;..*e}r.-:gmm;: de la zone citiére (incluant la socio-éomomie) 33 66 0
Rébabilitation de sites agquacoles 33 25 0
Agquatourisme 0 0 50

I1. Amélioration Mise au point de normes sanitaires ot de gualité 50 83 0

des élevages Amélinration des performances d'élevage ; génétique - pathologie 50 75 0

et diversification Transfert de savorr-faire en zootechnie 50 42 16
Systémes de production (circuits fermés, erc.) 16 25 50
Diverstfication des espéces aguacoles 33 4 0

I111. Formation/ Mise en place de véseausx: visant & lu circulation de U'information 33 66 66

Information/Réseau  Furmation - sontien an développement - mise @ nivean 50 58 33
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Analyse prospective
des demandes

en recherche

du secteur péche

Scénarios d'évolution
par zone géographique

Justification d'une analyse par zone
géographique uniquement

Pour imaginer I'évolution des péches mari-
times & I'horizon 2025 et les priorités des
pays du Sud en mariére de recherche halieu-
tique, on s'estappuyé sur un scénario de rété-
rence tendanciel qui est susceptible de se
dérouler si les tendances actuelles se pro-
longent.

Les variables considérées comme pertinentes
er qui ont €té rerenues pour l'analyse sonr:
- les phénoménes généraux ressentis au niveau
planétaire : changements climatiques, crois-
sance démographique, augmentation du raux
d'urbanisation;

- I'évolurion des mentalités: prise de conscience
de I'environnement et des problémes de sécu-
rité€ alimenraire ;

- des variables politiques : appropriation
effective des ressources halieutiques des ZEE
par les Ertats cétiers, démocratisation des ins-
titutions dans les pays du Sud, développe-
ment des coopérations régionales et sous-
régionales.

En plus du scénario de référence, deux autres
scénarios sont possibles. Les tendances
actuelles peuvent en effet s'aggraver avec des
résultats qui peuvent écre catastrophiques
pour |'environnement et les ressources halieu-
riques ou, au contraire, s'atcénuer et conduire
4 un avenir plus satisfaisant.

La réalisation de chacun de ces trois scéna-
rios (de référence, optimiste et pessimiste)
a ensuite été envisagée pour cing grandes
zones géographiques: Méditerranée, Afrique
(hors Méditerranée), Amérique latine, Asie
et Océanie, qui se distinguent par leur niveau
global de développement et leurs caracté-
ristiques socio-culturelles,

Enfin, pour chaque scénario, les besoins cor-
respondants en expertise, techerche et coopé-
ration ont €té identifiés.

Une premiére analyse conduite aprés avoir
opéré une division des zones géographiques
par groupe pays, classés selon leur dimen-
sion et leur niveau particulier de dévelop-

58

pement, ainsi qu'en fonction de l'importance
de leur population et de leur production
halieutique, n'a pas permis de dégager des
différences sensibles entre les demandes en
formation, expertise, assistance technique et
recherche en coopération qui pourraient étre
faites par les différencs pays d'une méme zone
géographique. En effer, sur l'ensemble des
mers du globe, la situation générale des res-
sources halieutiques est globalement iden-
tique. La pleine exploitation, voire la sur-
exploitation, est généralisée ; et les quelques
rares possibilités de développement concer-
nent des stocks peu ou pas exploités pour
des raisons techniques ou économiques.
Les préoccupations majeures des pays cotiers
du Sud a 'horizon 2025 seront (ou conti-
nueront d'écre) :

- la connaissance des potentialités halieu-
tiques de leurs zones économiques exclu-
SIVES |

- l'affirmation de leur souveraineté sur les
ressources de leurs ZEE (notamment, en dur-
cissant leurs positions dans les négociations
d'accords de péche);

- la consolidation des mesures de gestion des
ressources et d'aménagement des pécheries
dans une démarche de développement
durable;

- la nationalisation de I'exploitation des res-
sources en privilégiant les opérateurs natio-
naux;

- la contriburion du secteur des péches a la
sécurité alimentaire, directement par 'ap-
provisionnement des marchés domestiques
en protéines animales et indirectement par
les créations d'emplois;

- la participation du secreur des péches au
développement de I'économie nationale grace
a l'exportation de produits de haute valeur
commerciale (thons, crevettes, céphalopodes,
erc. y;

- la préservation des écosystémes d'intérét
halicutique;

- I'intégrarion des aspects liés a 'environ-
nement dans les plans d'aménagement des
pécheries (aménagement intégré de la bande
coriere).
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Au sein d'une méme zone géographique,
ces priorités pourront s'exprimer avec des
intensités différentes, en fonction de la
conjoncrure.

Pour réaliser une analyse plus fine et afin
d'aboutir @ des propositions plus précises,
on aurait pu rhéoriquemenr mulciplier les
groupes (la limite érant le pays) avant d'ap-
pliquer la mérhode des scénarios. Certe
approche aurait pu abourir @ des conclusions
qui, se voulant plus précises, n'en auraient
pas moins risqué d'écre 1nexactes. Ce risque
d'erreur sur des prévisions a long terme appa-
raft important quand on considére rétros-
pectivement les événements imprévisibles
qui ont marqué, directement ou indirecte-
ment, le secteur des péches, notamment dans
les pays cériers du Sud, au cours du dernier
quart de siecle, er qui incitent a la plus grande
prudence en matiére de prospective. Il suf-
fit d’évoquer les murations profondes de
nature juridique résultant de l'entrée en
vigueur du nouveau Droit de la Mer‘" en
1982, des bouleversements politiques comme
I'éclatement de I'URSS'? vers la fin des années
quatre-vingt, ainsi que les nombreuses crises
sectorielles?.

On a donc privilégié pour le secteur halieu-
tique une approche plus globale que celle
adoprée pour l'aquaculture, mais qui per-
met cependant d'identifier, pour le prochain
quart de siécle, les grands thémes de demande
probable.

Zone Méditerranée
(voir tab. 20)

Les pécheries méditerranéennes sont (et res-
teront trés probablement) artisanales et com-
posites, a I'exception de la pécherie indus-
trielle de thon rouge. Actuellement, les
ressources halieutiques sont globalement en

(1) L'entrée en vigueur du nouveau Droit de 1a Mer {« United
Nations Conference on the Law of the Sea», UNCLOS) en
1982, qui a débouché sur la création des zones écono-
miques exclusives et I'appropriation des ressources des
ZEE par les Etats cétiers, a eu pour conséquences la remise
en cause du principe de libre accés aux ressources, la défi-
nition de nouvelles régles pour le partage de celles-ci et, en
définitive, I'exclusion de certaines flottilles industrielles de
péche lointaine.

(2) Le passage des pays de 'ex-URSS a |'écanomie de
marché a eu notamment pour conséquence la disparition
de la flottille industrielle soviétique, jusqu'alors subven-
tionnée, exploitant les ressources de petits pelagiques au
large des cotes d'Afrique de MQuest.

(3) Ainsi, par exemple, la crise de la pécherie d'anchois au
large du Pérou et du Chili, en 1977-1985, résultant d'un
effondrement du stock, lié au phénomene climatique EI
Nifio.

situation de pleine exploitation. Les stocks
démersaux sont exploités a leur maximum ou
surexploités; les petits pélagiques semblent
étre sous-exploirés dans certains secteurs (par
exemple dans les eaux tunisiennes); quant au
thon rouge, il est considéré comme pleine-
ment exploité, et les juvéniles de I'espéce sont
soumis a une pression de péche importante.
La Méditerranée se caractérise par I'absence
de ZEE. [l est peu probable que cette sirua-
tion évolue dans les décennies & venir, aussi
bien pour des raisons géographiques évi-
dentes, que pour les problemes juridiques
et politiques que cela créerair,

En matiére de gestion, les commissions scien-
tifiques internationales (CGPM, CICTA)
devraient voir leurs compétences et leur role
accrus, grce notamment a I'appui de ['Union
européenne, Sous leurs auspices, les mesures
d'aménagement des pécheries nationales
seront harmonisées, et la coopération Nord-
Sud sera renforcée grice a la réalisation de
programmes sous-régionaux visant en parti-
culier 2 améliorer la connaissance des res-
sources partagées. A ce titre, la France et
I'Ifremer devraient étre réguliérement solli-
cités, compte tenu des liens historiques exis-
tant avec certains des pays du Sud de la Médi-
terranée, notamment les pays du Maghreb.

La principale demande continuera cerrai-
nement de concerner la formation sous ses
différentes formes'™, pour I'amélioration des
capacités d'expertise nationales dans les dif-
férents domaines de I'halieucique.

Les autres demandes devraient concerner: la
mise en place de systémes d'informartions
halieuriques (SIH) pour la collecte de don-
nées fiables sur les pécheries (dimension et
puissance de péche des différentes flottilles,
effort de péche, volume et caractéristiques
biologiques des débarquements); corrélati-
vement, |'exploitation de ces données par des
érudes de dynamique des populations exploi-
tées et des floctilles; 'aménagement des zones
coriéres intégrant la péche en méme remps
que d'autres activités (industrielles, agricoles,
aquacoles et touristiques); enfin, I'impact de
I'environnement sur les ressources.

En outre, dans les pays ne disposant pas de
navire de recherche, I'Europe pourrair étre
appelée a intervenir dans le cadre de cam-
pagnes d'évaluarions directes des ressources
pélagiques ou démersales.

(*) Accueil de chercheurs pour des formations diplomantes,
formations spécifiques (par exemple en écho-integration,
sclérochronologie), mises a niveau {cours, séminaires).
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Tableau 20 - Zone Méditerranée : demandes en expertise, recherche et coopération en halieutique.

Scénario

Tendances lourdes et germes de changement

Demandes en expertise, recherche et coopération

De référence

- Poursuite du réchauffement général de la planérte - accenruation de I'impact

des modifications climatiques sur la composition spécifique, la distribution

er I'abondance des ressources halieutiques.

- Taux de croissance démographique stable - accroissement de la pression anthropique
sur le lirtoral (urbanisation, rourisme, pollution) - augmentarion des conflits d'usages
dans la bande cériere (utilisation de |'espace er des ressources) - impacts sur les zones
sensibles d'intérér halieutique (frayeres, nourriceries).

- Risque de pollution majeure en raison de 'imporrance du transport pécrolier.

- Renforcement du poids de 'écologisme - respect de la biodiversité - préservation

de l'environnement et des écosystémes - amélioration de la sélectivité des engins de péche
et réducrion des rejers.

- Renforcement du poids politique et économique de |'Union européenne - attitude
interventionniste dans le « Mare nostram » - coordination de la gestion des ressources
partagées - harmonisarion des mesures d'aménagement des pécheries.

- Amélioration des capacités nationales d'évaluation et de gestion des ressources halieutiques.

- Formartion (évaluation des ressources, écologie halieutique er suivi de pécheries).
- Mise en place de SIH.

- Evaluation des ressources (a partir des données de caprures) et aménagement
des pécheries.

- Impact de I'environnement sur les ressources.

- Campagnes a la mer pour I'évaluanion directe des potenuialités halieuriques.

Opuimiste

- Réducrion, au niveau de la planire, de I'effet de serre er de la production de CO, -

modifications climatiques limitées - faible impact au niveau des ressources et de leur exploitation.

- Réduction sensible du raux de croissance démographique - développement de I'intérieur
pour limiter la pression anthropique sur le littoral - réhabilitacion des écosystemes ¢aeiers.
- Adoprion de réglements internationaux permettant la limitation du risque de pollurion
a grande échelle par les hydrocarbures.

- Réducrion des déséquilibres N-S grice au soutien de la Commission européenne - réelles
capacités nationales d'évaluation et de gestion des ressources halieutiques.

- Renforcement de la crédibilité er de 'audience des commissions scientifiques internationales
(CICTA, CGPM) - respect du code de conduite pour une péche responsable - gestion
commune des stocks parragés.

- Ajustement des capacités de caprure au potentiel halieutique, dans un soucs

de développement durable.

- Intégrarion de la péche dans un schéma d'aménagement de la bande céuiére.

- Formation (évaluartion des ressources, écologie halieutique et suivi de pécheries).
- Campagnes a la mer pour 'évaluation directe des potentialités halieuciques.

- Aménagement des zones coriéres, intégrant la péche.

- Impact de |'environnement sur les ressources.

Pessimiste

- Baisse de la pluviomérrie - sécheresse - réducrion des apports terrigénes - baisse

de la productivité des eaux - diminution globale des tessources.

- Poursuite de la forte croissance démogruphique - migrations intéricures vers les centres
urbains du litroral - augmentation de la pollution - dégradarion des écosystémes cBtiers.

- Désengagement de I'Union européenne - accentuarion des déséquilibres N-S concernant
les capacités d'évaluation et de gestion des ressources halieuriques.

- Poursuirte er aggravanon du processus de surexploitation des stocks.

- Désaffection a 'égard des commissions scientifiques internationales - échec des tentatives
de gestion commune des ressources, au niveau sous-régional (mer d'Alboran, canal de Sicile,
Adriatique, erc.).

- Formation (évaluarion des ressources, écologie halicutique et suivi de pécheries).
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Analyse prospective de la demande en recherche a I'échéance 2025 : secteurs péche et aquaculture

Zone Amérique latine
(voir tab. 21)

En Amérique centrale, les ressources sont
dans I'ensemble pleinement exploitées er,
pour certaines, surexploitées (vivaneaux, cre-
vectes, langoustes). L'activité halieutique est
dominée par 'exploitation des crevettes
pénéides sur la fagade pacifique et de la lan-
gouste sur la fagade atlantique. Ces stocks
sont exploités par I'ensemble des pays de la
sous-région, et les captures sont essentiel-
lement destinées a 'exportation. Les éco-
systemes cotiers sont dégradés, i la suite des
épandages de pesticides sur les zones de
monoculture et de la descruction des man-
groves pour la création des bassins d’aqua-
culture de crevettes. Certains pays (Guate-
mala, Honduras, Nicaragua, Salvador)
souffrent, par ailleurs, d'un déficit en pro-
téines animales pour I'alimentation humaine.
Pour les prochaines décennies, les priorités
des pays de la sous-région devraient écre d’as-
surer 'exploitation durable des stocks par-
tagés, gros pourvoyeurs de devises, de réha-
biliter I'environnemenc littoral et les
écosystemes cotiers et, enfin, de promouvoir
le développement de la péche artisanale de
petite échelle pour accroitre sa contribution
a la sécurité alimenraire et améliorer les
conditions de vie au sein des communautés
de pécheurs cotiers,

Les demandes se situeront dans le cadre de
projets de recherche sous-régionaux, appuyés
par les bailleurs de fonds (Commission euro-
péenne, Banque interaméricaine de dévelop-
pement, Banque mondiale). Elles devraient
surtout concerner la mise en place (ou la conso-
lidation) des systémes d'informations halieu-
tiques, aux niveaux national et sous-régional.
La zone pacifique de I'Amérique du Sud est,
au sud de I'Equateur, sous I'influence des
eaux du courant de Humboldt. Celles-ci pré-
sentent les plus hauts niveaux de produc-
tion primaire connus dans les océans et sont
a l'origine de zones d'upwelling ol se sont
développées d'importantes pécheries d'an-
chois er de sardines. Toutefois, sous l'in-
fluence du phénomeéne El Nifio, les upwel-
lings s’atténuent, voire cessent, entrainant
une réduction considérable de la production
primaire et un effondrement de la biomasse
exploitable de petits pélagiques. Ces fluc-
tuarions d’'abondance des ressources halieu-
tiques ont des conséquences économiques et

sociales considérables pour les grands pays
halieuriques de la sous-région (Pérou, Chili).
Comme la fréquence du phénoméne El Nifio
semble s'accroftre, un enjeu pour ces pays
sera de préserver la durabilité des pécheries
de petits pélagiques en essayant d'atténuer
les effets socio-économiques des variations
de biomasse. La réalisation de cet objectif
passe, en particulier, par une meilleure
connaissance de l'impact du phénoméne El
Nifio sur la distribution et I'abondance des
ressources de petits pélagiques.

Les pays de la sous-région pourraient adres-
ser une demande de coopération scientifique
a |'lfremer pour I'étude des effets de I'envi-
ronnement, et notamment du phénomene El
Nifio, sur les ressources et |'élaboration d'un
modele de gestion sous incertitude des péche-
ries de petits pélagiques. Lintervention d’un
moyen nautique performant, comme le N/O
Thalassa, pourrait étre également réclamée
pour des évaluations directes de biomasses
de petits pélagiques par les méthodes d'hy-
dro-acousrique et d'écho-intégration.

La zone atlantique connait globalement une
pleine exploitation entrainant les problémes
classiques de gestion de la capacité de péche.
L'amélioration de la gestion des ressources
cransfrontaliéres (par exemple, le merlu)
impliquera une approche sous-régionale. Sur
les plateaux continentaux, des gisements de
bivalves actuellement inexploités pourront
étre valorisés. Les ressources démersales des
ralus continentaux sont trés mal connues et
les pays de la sous-région voudront connaitre
les potennialités dans leurs ZEE.

L'Ifremer pourra écre sollicité pour des cam-
pagnes d'évaluation direcre des ressources
profondes a partir du N/O Thalassa, qui a la
capacité technique d’effectuer des prospec-
tions par chalutage de fond jusqu’a des pro-
fondeurs voisines de 2000 mécres.

En plus des demandes prioritaires (tab. 21)
particuliéres 2 chacune des sous-régions
d’Amérique latine, deux demandes appa-
raissent trés probables pour I'ensemble du
continent sud-américain: I'une concerne l'ap-
pui au développement durable des pécheries
de petite échelle, dans le cadre d'un aména-
gement intégré de la bande cbriére; l'autre
concerne la formation (sensu lato) dans les dif-
férents domaines de I'halieutique (évalua-
tion des ressources, écologie halieutique et
suivi des pécheries).
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Tableau 21 - Zone Amérique latine : demandes en expertise, recherche et coopération en halieutique.

Scénario

Tendances lourdes et germes de changement

Demandes en expertise, recherche et coopération

De céférence

- Poursuite du réchauffement général de la planéte - accentuation de I'impact

des phénomeénes de type El Nifio et NAO sur la composition spécifique,

la distribution et I'abondance des ressources.

- Elévation du niveau de la mer - impact au niveau des écosystémes coralliens et des mangroves.
- Augmentation de la pression anthropique sur le licroral (pollutions d'origine agricole

et urbaine, tourisme) - impacts sur les zones sensibles d'intérét halieutique (frayéres, nourriceries).
- Renforcement du poids de I'écologisme - défense de I'environnement - préservation

de la biodiversité et des écosystémes cotiers.

- Mise en exploitation de I'ensemble des ressoutces halieutiques des ZEE

par des flotrilles nationales - aménagement des pécheries cotieres de perite échelle.

- Amélioration des capacités nationales d'évaluarion er de gestion des ressources.

- Mise en place de SIH, aux niveaux nacional et sous-régional.

- Evaluation des ressources (a partir des données de caprures) et aménagement

des pécheries.

- Campagnes  la mer pour |'évaluarion directe des ressources halieutiques

(petirs pélagiques, ressources démersales profondes).

- Développement et aménagement des pécheries de perite échelle.

- Impact de I'environnement sur les ressources.

- Formation (évaluarion des ressources, écologie halieutique et suivi de pécheries).

Opumiste

- Réducrion, au niveau de la planéte, de I'effer de serre er de la production de COz =
Srabilisation de la fréquence des phénoménes de type El Niiio er NAO - modifications
climatiques limitées - faible impact au niveau des ressources et de leur exploitation.

- Montée limitée du niveau de la mer (< 10 mm/an) - forte croissance des récifs

coralliens - développement des écosystémes récifaux.

- Réhabilirarion des écosystémes cotiers - protection des zones de frayéres et de nourriceries.
- Reconnaissance du poids social et économique du secteur des péches - augmentation

des budgets consacrés a I'adminiscration des péches et i la recherche halieutque,

- Développement de la péche corigre - intégration de la péche dans un schéma
d'aménagement du litroral et de la bande coriére.

- Mise en exploitation de 'ensemble des ressources halieutiques des ZEE par des flotrilles nationales.
- Amélioration de la sélectivité des engins de péche et réducrion des rejets - valorisation

des caprures accessoires.

- Développement de la coopération sous-régionale (Amérique centrale, Guyane-Brésil,
Brésil-Uruguay-Argentine, Chili-Pérou, ﬁquareur—Colnmbie) - coordination

de la gestion des ressources partagées - harmonisation des mesures d'aménagement

des pécheries - mise en place de systémes de SCS (suivi, contréle et surveillance).

- Récelles capacités nationales d'évaluarion et de gestion des ressources halieuriques.

- Ajustement des capacités de caprure au potentiel halieurique, dans un souci

de développement durable - respect du code de conduite pour une péche responsable.

- Campagnes a la mer pour I'évaluarion directe des ressources halieutiques

(petits pélagiques, ressources démersales profondes).

- Aménagement des zones cbtiéres, intégrant la péche.

- Impact de I'environnement sur les ressources.

- Formation (évaluation des ressources, écologie halieurique et suivi de pécheries),

Pessimisce

- Augmentation de la fréquence et de I'intensité des phénomenes catastrophiques

de type El Nifio et NAO, ainsi que des phénoménes excrémes (tempéres) - modification

profonde de la composition spécifique, de la diseribution et de I'abondance des ressources
(surtout pélagiques) - difficulcé de gérer les ressources er d'aménager les pécheries.

- Forte élévation du niveau de la mer (> 10 mm/an) - dégradation des écosystémes récifaux.

- Désintérér politique pour les activités de péche cotitre - agpravation des conditions de vie

dans les communautés de pécheurs catiers - problémes de sécuricé alimentaire - développement
d'une petite péche informelle d'autosuffisance - utilisation de techniques de capture nuisibles
pour l'environnement.

- Situation de libre acets aux ressources - poursuite et aggravation du processus de surexploitation

des stocks er de dégradacion des écosystémes coriers - échec des tentatives de coopération régionale.

- Formation (évaluation des ressources, écologie halieutique et suivi de pécheries).
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Analyse prospective de la demande en recherche a I'échéance 2025, secteurs péche et aquaculture

Zone Asie
(voir tab. 22)

1l existe dans la zone une forte tradition de
péche maritime et de consornmation de pro-
duits de la mer. Pour la plupart, les pays
cotiers sont de grands pays pécheurs. Ainsi,
la moitié des 12 principaux pays halieutiques
au niveau mondial se trouve en Asie: Chine
continentale, Japon, Indonésie, Inde, Thai-
lande et République de Corée. En 1996,
ces six pays ont débarqué prés de 33 mil-
lions de tonnes, soit 38 % de la production
mondiale, la Chine, a elle seule, plus de
14 millions de tonnes (source: FAO).

Aprés la crise économique et financiére qui
a secoué le continent asiatique dans les années
quatre-vingt-dix, la croissance devrai, selon
les experts, reprendre au débuc du XXI¢ siécle,
entrainant une amélioration du niveau de
vie des populacions. Cela devrait se traduire
par une augmentation globale de la demande
en produits de la mer, et surtout en produits
de haute valeur marchande (chons, crevetces
et céphalopodes). Les ressources halieutiques
de la zone étant déja pleinement exploitées
ou surexploitées, elles ne devraient pouvoir
satisfaire toute la demande et il devraic écre
alors fait appel aux importactions, L'accrois-
sement de la demande sur le marché asia-
tique pourrait alors contribuer 4 augmen-
ter significacivement la pression de péche
exercée dans d'autres zones géographiques,
sur certaines ressources.

Malgré la diminurion des taux de croissance
démographique amorcée 4 la fin des années
quartre-vingt-dix, la pression anthropique
sur les zones cotiéres devrait continuer de
s'intensifier, en raison noramment de la pour-
suite du développement de l'aquaculture et
de l'accroissement des raux d'urbanisation.
La réhabilitation des biotopes aquariques
fortemenc dégradés ne devrait pouvoir se
faire que lentement.

Certains des principaux pays pécheurs de la
région (Indonésie, Malaisie, Myanmar, Phi-

lippines, Thailande et Vietnam) sont regrou-
pés au sein de |'Association des nations de
I'Asie du Sud-Est (Anase). [ls ont signé |'ac-
cord ministériel de coopération dans le
domaine des péches (22 octobre 1983) iden-
tifiant différents domaines de coopération,
notamment la gestion et la conservation des
ressources halieutiques. En 1996, la pro-
duction halieutique marine des pays de
I'Anase s'est élevée a plus de 10 millions de
ronnes, soit prés de 11 % de la production
mondiale (source: FAO).

Une autre structure, |’ Association sud-asia-
rique de coopération régionale (ASACR) pour-
rait servir de cadre @ une coopération sous-
régionale dans le domaine des péches
maritimes. En effet, cetre organisation, qui
regroupe les pays cotiers suivants: Bangla-
desh, Inde, Maldives, Pakistan et Sri Lanka,
a notamment pour objeccif de renforcer la
coopération entre les pays membres pour les
questions d'intérét commun. En 1996, la
production halieutique marine de ces pays
aatteint plus de 3,8 millions de tonnes, soit
environ 4,4 % de la production mondiale
(source : FAQ).

En dehors des cas particuliers du Vietnam
et du Cambodge, qui ont des liens hisco-
riques avec la France et qui pourraient expri-
mer des demandes d'assistance pour la mise
en place de systémes d'informations halieu-
tiques, d'évaluation des ressources et d'amé-
nagement des pécheries, les demandes en
recherche halieurique des pays en dévelop-
pement du continent asiatique devraient
d’'abord s'adresser aux pays développés de
la région (Japon, Australie, Nouvelle-
Zélande). L'lfremer pourrait cependanc écre
sollicité, par d'autres pays que le Vietnam
et le Cambodge, pour des formations spéci-
fiques (sclérochronologie, écho-intégracion),
et pour l'accueil de chercheurs doctorants ec
post-doctorants, notarnment dans le cadre
de grands projets internationaux (Globec ou
similaires).
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Tableau 22 - Zone Asie : demandes en expertise, recherche et coopération en halieutique.

Scénario

Tendances lourdes er germes de changement

Demandes en expertise, recherche et coopération

De référence

- Réchauffement général de la plangre - accentuarion de I'impact des phénoménes de type

El Nifo sur la composition spécifique, la distribution et I'abondance des ressources.

- Elévation du niveau de la mer - impact au niveau des écosystémes coralliens et des mangroves,
- Augmentaton de la pression anthropique sur les zones cdriéres, avec ['augmentation

des raux d'urbanisation et le développement de 'aquaculture marine - impacts

sut les zones sensibles d'intérér halieutique (frayéres, nourriceries).

- Prise de conscience pour la sauvegarde de I'environnement et pour la préservation

de la biodiversité.

- Amélioration des capacités nationales d'évaluarion et de gestion des ressources.

- Appui pour la mise en place de SIH.
- Evaluarion des ressources (i parrir des données de caprures) er aménagement

des pécheries.

- Formation (évaluation des ressources, écologie halicutique er suivi de pécheries).

Oprimiste

- Réduction, au niveau de la planérte, de 'effer de serre et de la production de CO2 - stabilisation
de la fréquence des phénoménes de type El Nifio - modifications climatiques limitées - faible
impact au niveau des ressources et de leur exploitation.

- Montée limitée du niveau de la mer (< 10 mm/an) - forte croissance des récifs

coralliens - développement des écosystémes récifaux.

- Amélioracion de la sélectivicé des engins de péche er réduction des rejets - valorisation

des caprures accessoires.

- Contréle de I'impact des activités anthropiques, notamment aquacoles, sur la bande cbriére -
réhabilitation progressive des zones dégradées par l'aquaculrure intensive de crevertes pénéides.
- Réelles capacités nationales d'évaluation et de gestion des ressources halieutiques.

- Ajustement des capacités de capture au potentiel halieutique, dans un souci de développement
durable - respect du code de conduite pour une péche responsable.

- Intégracion de la péche dans un schéma d'aménagement intégré de la bande coriére.

- Renforcement de la coopération sous-régionale - pestion commune des stocks partagés - mise
en place de systémes de SCS (suivi, contréle er surveillance) - harmonisation des mesures
d'aménagement des pécheries.

- Aménagement des zones coriéres, intégrant la péche.

- Formation (évaluation des ressources, écologie halieutique et suivi de pécheries).

- Impacr de I'environnement sur les ressources.

Pessimiste

- Augmentation de la tréquence et de l'intensité des phénoménes catastrophiques de type

El Nifio, ainsi que des phénomeénes extrémes (tempéres, inondations) - modification profonde
de la composition spécifique, de la distribution et de I'abondance des ressources (surtouc
pélagiques) - difficulté de gérer les ressources et d'aménager les pécheries.

- Forte élévation du miveau de la mer (> 10 mm/an) - dégradation des écosystémes récifaux.

- Développement inconerdlé de I'aquaculture marine intensive - dégradacions irrémédiables
d'écosystémes litroraux.

- Situartion de libre accés aux ressources - poursuite er aggravarion des processus

de surexploitation des stocks er de dégradarion des écosystémes coriers.

- Echec des tentatives de développement de la coopération sous-régionale.

- Formation (évaluartion des ressources, écologie halieutique er suivi de pécheries).
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Analyse prospective de la demande en recherche a I'échéance 2025 : secteurs péche et aquaculture

Zone Afrique

(hors Méditerranée)
(voir tab. 23)

De 1984 a 1993, la production halieutique
a augmenté de 26 % pour l'ensemble des
pays africains, alors qu'elle n'a augmenté que
de 14 % pour 'ensemble des péches mon-
diales. En 1993, 84 % des caprures effec-
ruées dans les eaux africaines provenaient de
l'océan Aclantique. La zone Artlantique-
Centre-Est, allant du détroir de Gibralrar a
l'embouchure du Congo, est la plus exploi-
tée. Globalement, le continent africain est
exportateur net en valeur et importateur net
en volume de produirts de la péche. Les expor-
tations concecnent des espéces atteignant des
prix élevés sur le marché international (thons,
crevertes, céphalopodes) et les importations
sont essentiellement des produits de faible
valeur marchande (petits pélagiques conge-
1és), destinés a approvisionner les marchés
domestiques en protéines animales. Globa-
lement, I'excédent de la balance commer-
ciale ne fait que croitre depuis le milieu des
années quatre-vingt et les produits de la
péche ont rapporté plus de devises fortes que
la plupart des cultures d’exportation tradi-
tionnelles (café, sucre, thé, coton ou caout-
chouc). Cette situarion est due en grande
partie a l'entrée en vigueur du nouveau Droit
de la Mer en 1982, aprés que les pays cotiers
eurent étendu leurs juridicrions nationales
sur des zones économiques exclusives (ZEE)
s'étendant sur 200 milles au large de leurs
cotes, et eurent commencé 4 exercer leur sou-
veraineté sur les ressources marines que ren-
fermaient leurs ZEE respectives. Les grands
pays halieuriques de la région, situés pour
la plupart sur la fagade atlantique (Maroc,
Mauritanie, Sénégal, Ghana, Nigeria, Nami-
bie) chercheront a tirer le maximum de pro-
fit de 'exploitation des ressources vivantes
de leurs ZEE dans le cadre d'un développe-
ment durable. Cela se traduira par des posi-
tions de plus en plus radicales dans les négo-
ciations d'accords de péche avec des pays
tiers et le remplacement progressif des flot-
tilles écrangéres par des floctilles nationales,
ainsi que par le renforcement de la coopéra-
tion halieutique sous-régionale, avec notam-
ment la mise en place de systémes de suivi,
contrdle et surveillance (SCS).

Deux structures servent déja de cadre a des
tentatives de coopération sous-régionale dans
le domaine des péches maritimes: le Mar-
ché commun pour |'Afrique orientale er aus-
trale (Comesa) er la Communauté écono-
mique des Etacs de I'Afrique de 1'Ouest
(Cedeao).

Le Comesa regroupe la presque totalité des
pays couiers d'Afrique de I'Est, du Sud-Ouest
de l'océan Indien et d'Afrique australe
(Angola, Comores, Djibouti, Erythrée, Kenya,
Madagascar, Maurice, Namibie, Congo-Kin-
shasa, Tanzanie, Somalie, Seychelles et Sou-
dan). Un de ses objectifs concerne l'exploi-
tacion et la surveillance des ZEE pour le
développement des pécheries marines. En
1996, la production des péches maritimes
des pays du Comesa a été de 0,6 million de
ronnes. La Cedeao réunit I'ensemble des pays
cotiers d'Afrique de I'Ouest sub-saharienne
et du golfe de Guinée (Bénin, Burkina, Cap-
Vert, Cote d'Ivoire, Gambie, Ghana, Gui-
née, Guinée-Bissau, Liberia, Mali, Maurirta-
nie, Niger, Nigeria, $énégal, Sierra Leone et
Togo). Un de ses objecrifs est d'assurer une
meilleure gestion et une surveillance ren-
forcée des eaux placées sous la juridicrion des
pays membres, afin de garantir la conserva-
tion des ressources halieutiques dans la sous-
région. En 1996, les pays cétiers de la Cedeao
ont débarqué prés de 1,3 million de tonnes
de produits de la mer (source: FAO).
L'éclatement de I'ex-URSS dans le début des
années quatre-vinge-dix et la chute de ['ac-
tivité de sa floctille de péche induscrielle
dans les zones Atlantique Centre-Esr et
Atlantique Sud-Est ont entrainé un effon-
drement des captures de petits pélagiques,
une réduction des débarquements de ces
espéces dans la région et un déficic impor-
tant de poisson de consommation courante
(sardinelles) dans certains pays du golfe de
Guinée (Togo, Bénin, Burkina).

La consommation africaine moyenne de pro-
duits de la péche (8,3 kg/hab/an) reste infé-
rieure aux coONSOMMAtions moyennes mon-
diale (13,3/hab/an) et de I'ensemble des pays
en développement (9,3 kg/hab/an). Le pois-
son continuera cependant d'occuper une
place prépondérante dans l'alimentation de
nombreuses populartions africaines et de faire
I'objet d'une forte demande sur les marchés
domestiques. Pour maintenir a son niveau
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actuel la disponibilité de produics halieu-
riques par personne et en supposant que
les exportations ainsi que le raux de crois-
sance de la populacion resteront consrants,
I'Afrique devra augmenter sa production
halieutique (7,8 Mt en 1993) de 2,4 Mc
I'horizon 2010, ou bien avoir recours aux
importations, et donc disposer des ressources
financiéres nécessaires.

La forte croissance démographique, les migra-
tions des populations vers les zones cériéres
et 'augmentation du taux d'urbanisation
devralent se poursulvre, avec pour consé-
quence une forte pression anthropique sur
le lirroral.

Les ressources halieutiques démersales, a I'ex-
ception des mollusques bivalves, sont plei-
nement exploitées, voire surexploitées. Les
ressources de grands pélagiques (thons)sont
également pleinement exploitées. Les res-
sources de petits pélagiques sont sous-exploi-
tées depuis le déclin de l'activité des flot-
tilles industrielles des pays de |'ex-URSS. On
considére qu'il yade 1 a 2 millions de tonnes
disponibles au large des cores d'Afrique de
I'Ouest.

Les principales préoccupations des pays
pécheurs devraient étre: la gestion des res-
sources er 'aménagement des pécheries pour
un développement durable de |'activité
halieutique, le renforcement de la contri-
bution du secteur des péches i I'économie
nactionale et a la sécurité alimentaire grice
notamment au développement des péche-
ries de petite échelle, 'aménagement inté-
gré de la bande cortigre et la réhabilitation
des écosystemes littoraux dégradés. Par
ailleurs, ces pays voudront accroitre leur
capacité d’expertise dans les différents
domaines de I'halieutique.

La pluparec des pays cotiers d'Afrique de
I'Ouest, du golfe de Guinée et du Sud-Ouest
de l'océan Indien entretiennent des relations
érroites avec la France er, dans certains de
ces pays, I'IRD (ex-Orstom) est intervenu ou
continue d’'intervenir sur des programmes
de recherche halieutique. Les demandes d'as-
sistance scientifique dans ce domaine
devraient donc normalement &cre adressées
a cet institur, plutdée qu'a 1'lfremer. L'lfre-
mer pourrait toutefois écre appelé & inter-
venir, en collaboration avec I'IRD, pour des
thémes qui sont plus particulitrement de sa
compétence : mise en place de systémes d'in-
formartions halieutiques (SIH), évaluation des
ressources par l'analyse des débarquements
et campagnes a la mer pour des évaluations
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directes de ressources de perits pélagiques
et démersales profondes, ainsi que sur des
projers de développement des pécheries
coriéres. Des coopérarions scientifiques,
impliquant du c6té frangais le bindme Ifre-
mer-IRD, pourraient également s'érablir sur
des programmes d'écologie halieutique, en
particulier pour |'étude de I'impact de I'en-
vironnement sur les ressources, ainsi que
dans le cadre de recherches mulridiscipli-
naires pour I'aménagement intégré de la zone
coriere. Ces demandes devraient générale-
ment étre accompagnées d'un volet de for-
martion important.

Il convient de souligner que des interven-
tions communes [fremer-IRD pour répondre
a des demandes d'assistance halieutique de
pays africains seront facilitées par |'existence
du Centre halieurique méditerranéen et tro-
pical de Séte.

Demande croissante pour I'exploration et I'évaluation de |a ressource halieutique en Afrique de I'Ouest.
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Tableau 23 - Zone Afrique (hors Méditerranée): demandes en expertise, recherche et coopération en halieutique.

Scénario

Tendances lourdes et germes de changement

Demandes en expertise, recherche et coopération

De référence

- Poutsuite du réchauffement général de la planéte - accentuation de I'impact des phénomeénes de type

El Nifio er NAO sur la composition spécifique, la distribution er I'abondance des ressources.

- Elévarion du niveau de la mer - impact au niveau des écosystémes coralliens et des mangroves.

- Poursuite de la forte croissance démographique et intensification de la pression anthropique sur le licroral
(urbanusation, rourssme, pollurion) - impacrs sur les zones sensibles d'incérér halieutique (frayéres, nourricenes).
- Concentration des marchés er difficuleés d’approvisionnement en protéines animales - renforcement

de la souveraineré des Frats cotiers sur les ressoutces de leurs ZEE - dutcissement de leur position

dans les négociations d'accords de péche - remplacement des flortilles érrangéres par des floceilles nationales
(y compris dans le cadre de « joint venrures »),

- Progression réelle mais limitée des moyens financiers destinés au suivi de 'activité péche

et a la recherche halieutique.

- Amélioration des capacités nationales d'évaluation et de gesrion des ressources.

- Campagnes i la mer pour I'évaluarion direcre des ressources
halieuriques (essentiellement les petirs pélagiques).

- Mise en place de SIH.

- Evaluation des ressources (3 partir des données de caprures)
er aménagement des pécheries.

- Développement et aménagement des pécheries de perite échelle.

- Impacr de l'environnement sur les ressources.
- Formation (évaluarion des ressources, écologie halieurique
er suivi de pécheries).

Oprtimiste

- Réducrion, au niveau de la planére, de l'effer de serre er de la producrion de CO, - stabilisation

de la fréquence des phénoménes de type El Nifio er NAO - modifications climatiques limitées - faible

impact au niveau des ressources er de leur exploiration.

- Montée limitée du niveau de la mer (< 10 mm/an) - forre croissance des récifs coralliens - développement
des écosystemes récifaux,

- Réducrion sensible du raux de croissance démographique - développement des régions intérieures

pour fixer les populations er limirer les migranions vers les régions litrorales - généralisation de la prise

de conscience de |'environnement - préservarion de la biodiversité - réhabilitation des écosystémes coriers.

- Accroissement du poids social et économique du secreur des péches - augmencation subsrancielle

des budgers consacrés a I'adminiscration des péches er a la recherche halicurique.

- Réelles capacités nationales d'évaluarion et de gestion des ressources halieutiques.

- Intégrarion de la péche dans un schéma d'aménagement du licroral er de la bande coriere.

- Ajustement des capacités de caprure au porenriel halieutique, dans un souci de développement

durable - respect du code de conduire pour une péche responsable.

- Améliorarion de la sélectivité des engins de péche et réducrion des rejers - valorisation des caprures accessoires.
- Développement de la coopération sous-régionale dans le cadre de Commissions régionales des péches (Afrique
de I'Ouest, golfe de Guinée, Afrique centrale, Angola-Namibie, canal du Mozambique, etc.) - coordination

de la gesrion des ressources parcagées - harmonisation des mesures d'aménagement des pécheries - mise en place
de systémes de SCS (suivi, contrdle er surveillance).

- Campagnes a la mer pour |'évaluation directe des ressources
halieuriques (essentiellement les petits pélagiques).

- Impact de I'envitonnement sur les ressources.

- Aménagement des zones cdrieres, intégrane la péche.

- Formartion (évaluarion des ressources, écologie halieurique
et swvi de pécheries).

Pessimiste

- Augmentarion de la fréquence et de I'intensité des phénomeénes carastrophiques de type El Nifio et NAO,
ainsi que des phénoménes extrémes (tempéres) - Modificarion profonde de la composition spécifique,

de la distribucion er de 'abondance des ressources (surrour pélagiques) - difficulté de gérer les ressources

cr d'aménager les pécheries.

- Forre élévarion du niveau de la mer (> 10 mm / an) - dégradarion des écosystémes récifaux.

- Accenruation du phénoméne de désertification et poursuite de la déforestation - intensification des migracions
incérieures vers les zones lictorales - urbanisation sauvage - difficuleés d’approvisionnement des marchés
domestiques en protéines animales - probléemes de sécurité alimencaire.

- Développement d'une perite péche informelle d’aurosuffisance - siruarion de libre accés aux ressources - poursuire

et aggravarion du processus de surexploitarion des stocks er de dégradarion des écosystémes cotiers.
- Echec des tenrarives de coopération tégionale - absence de contrdle sur I'exploitarion des ressources des ZEE -
pillage des ressources des ZEE par des bareaux pirates.

- Formarion (évaluarion des ressources, écologic halieutique
er suivi de pécheries).
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Zone Océanie
(voir tab. 24)

Les Tles d'Océanie ont une superficie totale
de seulement 5000 km? et une population
de 5,25 millions d’habitants. Dans la région,
la péche est une des principales activités éco-
nomiques ainsi qu'une source de nourriture
majeure. La consommarion moyenne de pro-
duits de la mer par habitanc atteint les plus
haurtes valeurs mondiales (de 50 kg/hab/an
a 250 kg/hab/an sur certains atolls). Les res-
sources halieutiques représentent également
une source trés importante de devises grace
aux ventes de licences de péche et aux expor-
rations d'espéces a haute valeur commerciale.
Deux grands types de pécheries peuvent étre
distingués dans cette zone : les pécheries
industrielles de grands pélagiques (senneurs,
palangriers) et les pécheries artisanales
cotiéres.

Les premiéres sont américaines et asiatiques
et exploitent plusieurs espéces de thon grice
a des licences leur permertant de pécher dans
la ZEE des Erats insulaires. Les secondes
approvisionnent les marchés domestiques
ainsi que le marché a 'exportation pour cer-
taines especes particulierement prisées sur
les marchés asiatiques (holothurie, béni-
tier, vivaneau, etc.).

Le Secrérariat général de la communauté du
Pacifique (SCP) a un réle de coordination
dans cette zone. Toutefois, les nombreuses
lacunes existant sur les données de captures
des espéces coricres empéchent route esti-
mation fiable d'abondance des ressources.
La fraction de celles-ci qui a une valeur éco-
nomique importante et qui est destinée a
'exportation, est globalement surexploitée.
Si le statu guo est maintenu, la durabilité de
I'exploitation pourrait tre compromise
court et moyen termes. En outre, dans cer-
taines fles, le développement de I'urbanisme
et du rourisme améne une dégradation tou-
jours plus forte des écosystémes coralliens et
lagonaires qui accentue les effers de la sur-
exploitation.

Récemment, des flottilles nationales de pertits
palangriers se sont développées pour I'ex-
ploitation des ressources pélagiques du large.
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Elles ciblent plus particulierement deux
espéces de thon (albacore et patudo) desti-
nées & l'exportation pour la production de
sashimi. Actuellement, les caprures des
palangriers locaux ne représentent qu'une
faible partie de 'ensemble des débarque-
ments de thonidés (y compris ceux prove-
nant des flotrilles industrielles). Dans un
proche avenir, elles devraient augmenter de
maniére sensible en raison de leur haute
valeur marchande et de leur forte demande
a l'exportation.

Les Ecats insulaires d’Océanie (Erats fédé-
rés de Micronésie, Fidji, fles Marshall, fles
Salomon, Kiribati, Nauru, Niue, Papoua-
sie-Nouvelle-Guinée, Palaos, Samoa, Tonga,
Tuvalu et Vanuaru) sont membres du Forum
du Pacifique Sud (SPF) avec |'Australie et la
Nouvelle-Zélande. En 1977, le SPF a créé
I'organisme des péches du Forum du Paci-
fique Sud (FFA) pour coordonner la coopé-
ration régionale. Le FFA est intervenu notam-
ment lors des négociarions des accords de
péche multilatéraux avec les Erats-Unis et
pour 'adoption de mesures de gestion des
ressources thoniéres.

Pour les prochaines décennies, la préoccu-
pation majeure des pays insulaires de la région
sera d'assurer la poursuite de |'activité halieu-
rique dans le cadre d'un développement
durable et de faire bénéficier au maximum
leurs populations des avantages rirés de I'ex-
ploitation des ressources halieutiques de la
région.

Il est cerrain que les demandes d'assistance
scientifique dans le domaine de |'halieutique
des pays en développement de la région seront
en priorité adressées aux pays développés
d'Océanie, I'Australie et la Nouvelle-Zélande,
déja partenaires au sein du FFA/SPF, Les pays
développés d'Asie et les Etars-Unis, avec les-
quels existent des accords de péche, pour-
raient également écre sollicités.

A I'échéance de 2025 et compre tenu de la
situation actuelle, hormis des expertises ponc-
tuelles, 1l est trés peu probable que des
demandes soient adressées a des organismes
de recherche halieutique frangais, IRD ou/et
Ifremer.
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Tableau 24 - Zone Océanie : demandes en expertise, recherche et coopération en halieutique.

Scénario

Tendances lourdes et germes de changement

Demandes en expertise, recherche et coopération

De rétérence

- Poursuite du réchauffermnent général de la planéte - accentuation de I'impact des phénoménes

de type El Niiio sur la composition spécifique, la distriburion et 1'abondance des ressources.

- Elévation du niveau de la mer - impact au niveau des écosystemes coralliens et des mangroves.

- Augmentation de la pression anthropique sur le litcoral (pollutions d'origine agricole, aquacole

et urbaine, principalement tourisme) - impacts sur les zones sensibles telles que récifs coralliens et lagons.
- Préservarion de la biodiversité et des écosystémes cOtiers en particulier coralliens et lagonaires.

- Développement équilibré des pécheries cotitres er hauturiéres.

- Mise en exploitation de I'ensemble des ressources halieuriques des ZEE par des flottilles nanionales

et érrangéres contrdlées.

- Amélioration des capacités nationales d'évaluation et de gestion des ressources halieutiques.

Oprtimiste

- Réducrion, au niveau de la planéte, de l'effer de serre er de la production de CO, - stabilisarion

de la fréquence des phénomeénes de type El Nino - modifications climartiques limitées - faible impact

au niveau des ressources et de leur exploitation.

- Montée limitée du niveau de la mer (< 10 mm/an) - forte croissance des récifs coralliens - développement
des écosystémes réeifaux.

- Evolution contrdlée de la pression anthropique sur les écosystémes coriers - maintien ou restauration

des écosystemes coralliens et lagonaires.

- La péche corigre est un facteur majeur de développement social et d'aurosuffisance alimentaire.

- Les pécheries hauturiéres de grands pélagiques sont suivies efficacement (SCS, évaluacions, distribution
des droirs), la question des caprures accessoires est mairrisée.

- Expertise sur 'aménagement intégré de la bande cériére, intégrant
les milieux lagonaires.

Pessimiste

- Augmentation de la fréquence et de 'intensité des phénomeénes catastrophiques de type El Nifo,

ainsi que des phénoménes extrémes (cyclones) - modification profonde de la composition spéaifique,

de la distriburion et de I'abondance des ressources pélagiques - difficulté accrue de gérer les ressources

et d'aménager les pécheries.

- Forte élévation du niveau de la mer (> 10 mm/an) - dégradation des écosystémes récifaux.

- Situation de libre accés aux ressources - poursuite et aggravation du processus de surexploitation des stocks
et de dégradation des écosystémes coralliens et lagonaires.
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Synthése des demandes
en expertise, recherche et coopération

Méthodologie

L'analyse prospecrive précédente a permis
d’idenufier, par grande zone géographique
(Afrique, Méditerranée, Amérique larine,
Asie, Océanie) et pour les deux prochaines
décennies, les demandes probables en halieu-
tique des pays en développement.

Ces demandes concernent sept thémes qui
peuvent étre répartis dans trois grandes caté-
gories:

I - Evaluation des ressources et aména-
gement des pécheries:

- systémes d'informations halieutiques (sta-
ustique des péches, échantillonnage des cap-
tures),

- évaluation des ressources a partir des don-
nées de captures;

- campagnes 4 la mer pour 'évaluation directe

des ressources halieutiques (petits pélagiques,
ressources démersales profondes);

- développement er aménagement des péche-
ries de perite échelle;

- aménagement de la zone ¢Btiere intégrant

la péche.

II - Péche et environnement:

- interactions eNViroNNEMent-ressources,
I11 - Formartion:
- formartion et mise 4 niveau dans les
domaines de I'évaluation des ressources, I'éco-
logie halieutique er le suivi de pécheries.

Les fréquences probables des thémes deman-

dés ont été calculées par rapport au nombre
total de cas possibles, soit 15 cas (5 zones
géographiques x 3 scénarios). Les résultats
présentés dans un tableau de syntheése
(tab. 25) permettent d'écablir une classifi-
cation des demandes et leur taux de fré-

quence.

Tableau 25 - Synthése des demandes en expertise, recherche et coopération par zone géographique dans le domaine des péches.

Catégorie Nature/théme Zone Scénario de Scénario Scénario Fréquence de
de la demande de la demande géographique  référence optimiste pessimiste la demande
(en %)
1. Evaluation Systémes & informations Méditerranéde, Méditerrande,
des ressources halieutiques Amérique latine, Amérique lacine, (4/1%)
et aménagement Asie, Afrique, Asie, Afrique 27 %
des pécheries Océanie
Evaluation des ressources Méditerranée, Méditerranée,
a partir des données de captures  Amérique lacine,  Amérnique latine, (4/13)
Asie, Afrique, Asie, Afrique 27 %
Océanie
Campagnes a la mer pour Méditerranée, Méditerranée, Méditerranée,
lévaluation directe Amérique latine, Amérique latine, Amérique latine, (6/15)
des potentialités halieutiques Asie, Afrique, Afrique Afrique 40 %
Océanie
Développement et aménagement  Méditerranée, Amérique latine,
des pécheries de petite échelle Amérique latine,  Afrique (2/13)
Asie, Afrique, 13 %
Océanie
Amiénagement de la bande Médicerranée, Méditerrande,
chtidre intégrant la péche Amérique latine, Amérique larine, (5/15)
Aste, Afrique, Asie, Afrique, 33%
= Océanie Océanie
11. Péche et Impact de l'environnement Meédirerranée, Méditerranée, Méditerranée,
environnement sur les ressonrces Aménque larine, Amérique latine, Amérique latine, (7/15)
Asie, Afrique, Afrique Afrique, Asie 47 %
Océanie
111. Formation/ Farmation Méditerranée, Méditerranée, Méditerranée, Méditerranée,
Information/ Amérique latine, Amérique latine, Amérique latine, Amérique latine, (12/15)
Réseau Asie, Afrique, Asie, Afrique Asie, Afrique Asie, Afrique 80 %

Océanie
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Les themes les plus demandés

* Formation (80 %)

La grande majorité des demandes continuera
de concerner la formation sous ses différentes
formes, qu'il s'agisse d'accueil de longue
durée dans les laboratoires de I'[nstitut pour
des thésards ou des post-doctorants, de séjours
de quelques semaines pour l'acquisition de
certaines méthodes ou techniques, de par-
ticipation & des séminaires ou bien de simples
stages.

Les demandes pourraient venir de toutes
les zones géographiques, i |'exceprion de
I'Océanie, Elles proviendront en premier lieu
des pays francophones de Méditerranée (pays
du Maghreb) et d'Afrique sub-saharienne
(pays d'Afrique de 'Ouest, du golfe de Gui-
née, du Sud-Ouest de l'océan Indien), puts
des pays d'Amérique latine (fortement inté-
ressés par des formations dans les pays latins
de I'Union européenne, et notamment la
France) et enfin de quelques pays asiatiques
(Vietnam, Cambodge, Chine...)en fonction
surtout de projets de coopération en cours.
La plupart de ces formations pourraient étre
financées totalement ou en partie par la
Coopération frangaise et devraient étre adres-
sées par le canal du ministére des Affaires
écrangéres.

Pour 1'Océanie, on considére que les
demandes de formation halieutique s'adres-
seront d'abord aux organismes de recherche
australiens et néo-zélandais ains1 qu'aux
Etats-Unis et au Japon auxquels continuera
probablement d'étre concédée |'exploitation
d’une partie des ressources thoniéres des ZEE
des Etats insulaires de la zone, dans le cadre
de traités mulrilatéraux sur les péches.

o Etude de I'impact de I'environnement

sur les vessources (47 %)

Avec la poursuite du réchauffement géné-
ral de la planére er I'augmentarion de la
fréquence des phénomeénes climatiques de
type El Nifio ec NAO, un défi majeur pour
les pays pécheurs sera d'adaprer leur activité
halieutique aux perturbarions climariques,
afin d'assurer une exploiration durable de
leurs ressources. Pour cela, un véritable enjeu
consistera & connaitre les effers des phéno-
ménes climatiques sur la composition spé-
cifique, la distribution et I'abondance des

ressources, et notamment 4 comprendre le
dérerminisme des variations d'abondance de
certains stocks (anchois, sardines, thons, mol-
lusques, céphalopodes. ..) qui ne semblent
pas érre uniquement liées a 'exploitation.
Certe préoccupartion sera partagée par l'en-
semble des pays pécheurs du globe, mais sera
particuliérement forte pour les producteurs
de petits pélagiques (comme la Namibie,
le Chili, le Pérou, la Chine), de thons (par
exemple, les pays du Sud-Ouest de 1'océan
Indien et du golfe de Guinée) et de mol-
lusques, céphalopodes (comme le Maroc).
Certe assistance sciencifique devrait écre
menée en partenariat avec |'IRD.

* Campagnes a la mer (40 %)

Les campagnes a la mer sont réalisées pour
effecruer des évaluacions directes des stocks
de perits pélagiques par les mérhodes de
prospection acoustique et d'écho-intégra-
tion. lls s'agit d'estimer les indices d'abon-
dance de stocks démersaux par la méthode
des surfaces balayées afin de connaitre les
potentialités halieutiques de zones encore
inexploitées ou pour lesquelles n'existent
que trés peu d'informations sur les caprures.
Treés peu de pays du Sud possédent un navire
de recherche halieutique er, quand ceux-ci
existent, il s'agit de navires cdtiers dont les
performances sont généralement limitées.
Un navire océanographique possédant tous
les équipements modernes reste un outil trop
coliteux, a l'acquisition et en fonctionnement,
pour un pays en développement, méme s'il
s'agit d'un grand pays halieutique. De son
coté, |'lfremer, avec le N/O Thalassa, pos-
seéde I'un des navires hauturiers de recherche
les mieux équipés et les plus performants
(sinon le plus performant)au monde dans sa
catégorie. Cetre situation peut évoluer au
cours du prochain quart de siécle mais, dans
la prochaine décennie, cerrains pays pécheurs
pourraient demander |'intervention ou la mise
a disposition du N/O Thalassa pour mieux
connaitre I'ensemble des ressources halieu-
tiques de leurs ZEE. Ainsi, des demandes
pourraient venir des zones Afrique (Maroc,
Namibie) et Amérique latine (Brésil, Argen-
rine, Chili, Pérou). En Méditerranée ol les
campagnes halieutiques peuvent étre réali-
sées a partir de navires cotiers, les demandes
devraient concerner le N/O L'Europe.
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o Evaluation des ressources et aménagement

des pécheries (29 %)

Trois thémes se rapportent a cette catégorie
de demande. Il s'agit des thémes suivants:
- systemes d'informations halieutiques (27 %);
- évaluartion des ressources a partir des don-
nées de caprures (27 %);

- aménagement de la bande cotiére intégrant
la péche (33 %).

Ces thémes sont étroitement liés et com-
plémentaires. La disponibilité d'informa-
tions fiables sur les différentes composantes
de I'activité halieutique est, en effer, une
condition nécessaire pour des évaluations de
stocks permerttant des diagnostics réalistes
et des propositions de stratégies d'aména-
gement pertinentes.

Quant a I'aménagement de la bande ctiére
intégranc les activités halieutiques, il sup-
pose que soient connues les interactions entre
le secteur des péches et les autres secteurs,
et qu'il soit possible de s'appuyer sur « des
recherches multidisciplinaires concernant
les aspects environnementaux, biologiques,
économiques, sociaux, juridiques et insti-
tutionnels » (article 10.2.5 du code de
conduite pour une péche responsable).
Comprte tenu de ces contraintes, il apparait
raisonnable de n'envisager ce troisiéme théme
de demande que si le poids socio-économique
et politique de la péche est important (cas
du scénario optimiste).

® Développement er aménagenment des pécheries
de petite échelle (13 %)

Une définition générale des pécheries de
petite échelle peur étre la suivante : ce sont
des activités traditionnelles, pratiquées trés
prés des cotes, avec des moyens de produc-
tion faibles, pour la caprure d'espéces desti-
nées essentiellement a la consommarion
locale. Dans les pays en développement,
d'aurtres caractéristiques distinguent ces
pécheries d'une région a l'autre. Elles peu-
vent concerner des communautés de pécheurs
exer¢ant une activité commerciale avec des
unités mororisées et des engins de péche
modernes et, débarquant des produits des-
rinés & |'approvisionnement des marchés
locaux ou méme a l'exportacion. Il peut éga-
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lement s'agir d'activités informelles, essen-
tiellement de subsistance, pratiquées a pied
ou a partir de simples canots, et utilisant des
techniques de capture rudimentaires rare-
ment sélectives et parfois illégales (explo-
sifs, poisons).

Quelles que soient leurs particularicés, les
pécheries de perite échelle ont une fonction
socio-économique importante dans la plu-
part des pays cbtiers du Sud, en raison des
opportunités d'emplois qu'elles offrent et de
leur contriburion a la sécurité alimentaire.
Toutefois, avec I'augmentation de la pres-
sion anthropique et du taux d'urbanisation,
le risque est grand de voir se développer une
petite péche informelle metrant en ceuvre
des pratiques nuisibles pour I'environnement
et les ressources. Dans cette perspective, une
des préoccupations des responsables du sec-
teur des péches des pays en développement
sera donc d’'aménager ces pécheries avec
comme objectif leur développement durable.
Ainsi, dans des pays cotiers d'Amérique latine
et d'Afrique sub-saharienne, il pourra écre
fait appel a I'expertise frangaise dans les
domaines de la technologie des péches, de
I'halieurique, de la valorisation des produits
et de la socio-économie. L'lfremer pourrait
intervenir seul ou en collaboration avec I'IRD.

Fréquence et priorité des demandes

par zone géographique

Dans chacune des zones géographiques, et
pour chacun des thémes identifiés, la fré-
quence probable des demandes peur écre de
100 % (demandes dans les trois scénarios),
67 % (demandes dans deux scénarios sur
trois), 33 % (demandes dans un scénario sur
trois) et 0 % (pas de demande). Cetre
approche est représentée dans le tableau 26.
Pour les deux prochaines décennies, il est
probable que les pays en développement
d'Amérique latine, d'Afrique sub-saharienne
et de Méditerranée continueront d'écre les
principaux demandeurs d'une expertise fran-
caise et, plus précisément de I'lIfremer, dans
le domaine de l'halieutique. Quelques
demandes pourraient égalemenr provenir de
certains pays asiatiques.



Analyse prospective de la demande en recherche a I'échéance 2025 : secteurs péche et aquaculture

Les zones Amérique latine, Afrique (hors
Méditerranée) er Médicerranée auront les
mémes thémes prioritaires de coopération.
La formarion, sous ses différents aspects,
devrair faire l'objer de demandes quel que
soit le scénario rendanciel. Les demandes
concernant les campagnes a la mer et 'im-
pact de l'environnement sur les ressources
seront formulées dans les deux cas des scé-
narios de référence et optimiste. Celles
concernant les STH et I'évaluation des res-
sources a partir des données de caprures ne
seront exprimées que dans la situation du
scénario de référence et, celles sur le théme
«aménagement de la bande cétiere intégrant
la péche », seulemenc dans le cas du scéna-
rio optimiste. La zone Méditerranée se dis-
tingue des zones Amérique latine et Afrique

(hors Méditerranée), par I'importance dans
ces deux derniéres des communautés de
pécheurs cériers pratiquant, au moins par-
tiellement, une péche de subsistance et la
probabilité de demandes sur le théme «déve-
loppement et aménagement des pécheries
de perite échelle ».

Le théme de demande prioritaire pour les
pays de la zone Asie sera la formation (quel
que soit le scénario). Des coopérations sur
les thémes «SIH » et « évaluation des res-
sources (& partir des données de caprures) -
aménagement des pécheries » pourraient érre
demandées dans le cas du scénario de réfé-
rence, et sur les chémes « aménagement de
la bande cbti¢re intégrant la péche » et
« impact de l'environnement sur les res-
sources » dans le cas du scénario optimiste.

Tableau 26 - Fréquence probable des demandes en expertise, recherche et coopération par zone géographique dans le domaine

de I'halieutique.
Fréquence de la demande (%)
Catégorie Nature/théme Méditerranée  Amérique  Asie Afrique  Océanie
de demande de demande latine
1. Evaluation Syseimes & informations balicutiques (SIH) 33 33 33 33 0
des ressources Evaluation des ressources  partir des données de captures 33 33 33 33 0
fi;:rnpg:}? 5;::3“( Campagnes G la mer pour "évaluation divecte 67 67 0 67 0
des putentialités balieutiques
Développement et aménagement des pécheries de petite échelle 0 33 0 33 0
Aménagement de la bande citidre intégrant la péche 33 33 33 33 33
11. Péche Impact de Uenvirannement sur les ressources 67 67 33 67 0
et environnement
II1. Formation/ Encadrement de thises, cours, séminaires 100 100 100 100 0

Information/
Réseau
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Chapitre V

L'lfremer face
aux demandes
en recherche
des pays du Sud
dans le domaine
des ressources

vivantes
a l'échéance 2025
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Demande pour l'aide a 'aménagement des péches en Asie et en Afrique : flottille de péche artisanale au Vietnam (haut); senne de plage 4 Madagascar (bas).




Approche
méthodologique

La réponse de I'Ifremer & une demande d'as-
sistance scientifique des pays du Sud devrait
reposer, d'une part, sur sa capacité a satis-
faire la demande (sa réactivité), d'autre part,
sur 'incérér que pourrait représenter la coopé-
ration (retours actendus).

Evaluation de la réactivité
de I'lfremer face aux demandes

La capacité de réponse ou réactivicé de |'Ifre-
mer face aux domaines de recherche identi-
fiés dans le chapitre IV pour les pays du Sud
a I'horizon 2025 a écé évaluée & partir de
deux cricéres :

- compétence scientifique de I'Insticut pour
répondre i ces demandes;;

- disponibilité des chercheurs et des moyens
afférents.

Chaque critére a été quantifié par une note
allant de 0 (aucune compérence ou disponi-
bilité pour cetre demande a I'Instituc) a 5
(forte compérence et disponibilité). Cetre
notation a écé faite par le groupe de pros-
pective dans le but de valider la méthodo-
logie et non de tirer des conclusions défini-
rives. Pour écre validé, cet exercice devra écre
repris par un panel de notateurs élargi afin
que les notes moyennes attribuées d chaque
critére aient une valeur stacistique.

Retours attendus

Le choix d'intervention de I'Ifremer en
réponse aux demandes en recherche des pays
du Sud dépend également des objectifs
recherchés. Pour tenter de fixer des priori-
tés thématiques et géographiques, les cri-
téres suivants ont été identifiés ;

- retour scientifique escompté pour |'Insti-
tut (appui a la réalisarion d'un programme);
- recettes financitres actendues pour I'Ifre-
mer (augmentation des recettes propres du
budget de I'érablissement) ;

L'lfremer face aux demandes en recherche des pays du Sud dans le domaine des ressources vivantes a I'échéance 2025

- retour estimé pour I'économie nationale ;
- notoriété et opportunités futures pour les
équipes de recherche.

Chaque demande en recherche a été notée,
pour chacun des critéres, de maniére quali-
tative : fort, moyen, faible ou nul. Ainsi, une
réponse a une demande en recherche et coopé-
ration privilégiant un retour scientifique
« fort » pourra conduire & définir une stracé-
gie d’intervention différente de celle privi-
légiant une recette « forte » pour I'Instituc,
Dans le cas de I'halieutique, seuls les cricéres
concernant le retour scientifique escompté
(réalisation d'un programme en coopération
sur un théme prioricaire de recherche) ec la
réalisation d'une rececte pour I'lfremer ont
écé identifiés.

Priorités thématiques et géographiques
d'intervention

Dans une derniére étape, 1'analyse prospec-
tive a porté sur |'identification des priorités
thémariques et géographiques en fonction
des objecrifs recherchés.

Dans les deux domaines de l'aquaculcure
et de I'halieucique, les priorités d'inter-
vention seront définies en fonction de I'in-
térér scientifique fort et/ou d'un retour finan-
cier imporrant.

L'analyse aurait pu porter sur d'autres cri-
teres correspondant a d'autres objectifs prio-
ritaires, comme le retour sur 'économie
nationale (valorisation des bureaux d'écudes,
des équipementiers. ..), ou la notoriété et le
rayonnement scientifique. Ainsi, le poids
donné i tel ou tel cricére sera différent sui-
vant que |'on s'adresse & un organisme de
recherche trés impliqué en coopération avec
les pays du Sud tels I'IRD ou le Cirad, ou au
contraire, 3 un insticut comme |'Ifremer dont
les interventions dans les pays du Sud sont
limitées et plus ciblées.
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Domaine
de I'aquaculture

Les notations des six critéres de réactivité
er d'artendus face aux douze thémes de
demande en recherche des pays du Sud dans
le dorhaine de 'aquaculture sont présentées
dans le tableau 27.

Réactivité de I'lfremer face aux demandes

Domaines de compétence de I'lfremer

Les cinqg thémes les plus fréquemment
demandés par I'ensemble des pays maritimes
du Sud (fréquence = 50 %) concernent :

- les interacrions entre I'aquaculture et I'en-
vironnement et le traitement des effluents;
- la mise au point de normes sanitaires et
de qualité;

- 'amélioration des performances d'élevage :
générique-pathologie;

- la mise en place de réseaux d'information;
- la formation et le soutien au développe-
ment.

Ils correspondent 4 des domaines de forte
compétence de I'Ifremer (compérence 2 a 3)
comme 'illustre la figure 7.

Cinq autres domaines intéressent entre 30
et 50 % des pays du Sud et la compérence
de I'lfremer y est également reconnue :

- I'évaluarion du potentiel aquacole ;

- la diversification des espéces aquacoles ;

- le transfert de savoir-faire en zoorechnie ;
- les systémes de production;;

- 'aménagement de la zone coriére.

Tableau 27 - Réactivité et attendus de I'lfremer face aux demandes en recherche et coopération des pays du Sud dans le domaine

de l'aquaculture a 'horizon 2025.

Cartégorie Nature/théme Fréquence Réacriviré Réactivité Retours  Recettes  Retour  Notoriéeé
de la demande de la demande (sur 24) Ifremer: Ifremer: scientifiques Ifremer économie
en%  compétence disponibilité nationale
(0as) (0a5s)
I. Aménagement Interactions aquacultnre- 54 4 2 FORT FORT Faible FORT
et environnement  environnement
et traitement des effluents
Evaluation de potentiel 38 4 3 Faible FORT Faible Moyen
aguacole
Aménagement de la zone 42 2 2 FORT FORT FORT FORT
citiére (incluant
la socio-deomomi)
Réhabilitation de sites 21 1 1 Faible Faible NUL Moyen
aquacoles
Agquatonrisme 12 1 0 NUL Faible Faible Moyen
II. Amélioration Mise an point de normes 54 4 1 Faible Moyen FORT FORT
des élevages sanitaires et de qualité
ecdiversification  Amdlioration 50 4 3 FORT FORT FORT FORT
des performances d'élevage
génétigue - pathologie
Transfert de savoir-faire 38 3 3 Faible FORT Moyen Moyen
en zootechnie
Systémes de production 29 3 2 Moyen Faible FORT FORT
(circuits formés, etc.)
Diversification des espéces 29 4 2 FORT Faible Moyen Moyen
aquacoles
111. Formation/ Mise en place de réseaux 58 3 1 NUL Moyen Moyen Moyen
Informacion/ wisant & la circulation
Réseau de I'information
Formation - soutien au 50 3 1 Faible FORT Moyen FORT

deéveloppement - mise a nivean
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Aquatourisme
Rehabilitation sites
Aménagement zone catiére
Formation

Réseaux

Systéemes de production
Transfert savoir-£faire
Normes sanitaires
Duwersification espéces
Interactions aquac./env.
Genétique/pathologie

Potentiel aquacole

Enfin, les deux derniéres demandes en
recherche ont une fréquence moindre (20 %)
et les compétences de I'Ifremer sont faibles
(< 2). Ils concernent :

- la réhabilitation de sites aquacoles (com-
pétence = 1),

- 'aquatourisme (compétence = 1).

Disponibilité

La disponibilité des chercheurs pour inter-
venir dans les pays du Sud est moyenne (2 2)
avec cependant une capacité un peu supé-
rieure d'intervention dans trois domaines :
évaluation du potentiel aquacole, améliora-
tion des performances d'élevage (générique,
pathologie) et transfert de savoir-faire en zoo-
technie, domaines o les équipes sont plus
nombreuses. Dans d'autres disciplines telles
que la mise aux normes sanitaires, la réha-
bilitation des sites aquacoles ou les réseaux,
la disponibilité est trés faible, voire inexis-
tante, dans le cas de I'aquatourisme (fig. 7).

B Compétence
[ Disponibilite

0

T T i T 1
2 3 4 5 6

1
|
T
7

Figure 7 - Réactivité de |lfremer face aux 12 themes de demande en recherche et coopération a I'ho-
rizon 2025 (compétence et disponibilité) dans le domaine de l'aquaculture.
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Intérét de la coopération
ou retours attendus

Les appréciations des quatre critéres (retours
scientifiques, recectes pour I'lfremer, retour
pour I'économie nationale, notoriété) pour
chaque théme de demande en recherche sont
indiquées dans le tableau 27.

Retours scientifiques

[1s sont forts dans les domaines de l'aména-
gement et de 'environnement (interaccions
entre l'aquaculrure et I'environnement et
I'aménagement des zones cotiéres) et dans
celui de I'amélioration des élevages (géné-
tique-pathologie er diversification).

Les autres demandes en recherche sont peu
innovantes au plan scientifique.

Recettes pour I'lfremer

Les thémes pour lesquels des financements
extérieurs sont mobilisables concernent en
priorité I'aménagement et l'environnement,
I'amélioration des élevages et le transfert
de savoir-faire, I'évaluation du potentiel aqua-
cole et la formarion.

Retour pour I'économie nationale

On entend par retour pour I'économie natio-
nale, la capacité d'un projet a attirer des
investisseurs nationaux et a générer des
recettes sous la forme d'expertises réalisées
par des bureaux d'études et de vente d'équi-
pements ou de produits.

Des retours forts sont attendus essentielle-
ment dans quatre domaines : aménagement
de la zone cotiere (équipements pour le suivi
de la qualité des eaux, expertise...), mise
au point de normes sanitaires et de qualicé
(équipements, usines de traitement et de
conditionnement des produits, expertises. ...),
amélioration des performances d'élevage
(écloseries, expertise...), systémes de pro-
duction (circuits fermés...).

Notoriété

Une nororiété forte est attendue dans les
domaines de 'aménagement et de 'envi-
ronnement (interactions aquaculture-envi-
ronnement et aménagement de la zone
coriere), de l'amélioration des élevages, de
la formation, de la mise aux normes sani-
taires et des systémes de production.
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Priorités d'intervention de I'lfremer

La méthode proposée permet, en fonction
des hypochéses de cravail retenues, de sélec-
tionner les domaines et les zones géogra-
phiques d'intervention.

Priorités thématiques (tab. 27)

* L'amélioration des performances d’élevage
grace aux recherches développées dans les
domaines de la génétique et de la patholo-
gie constitue avec |'aménagement des zones
corieres, les deux domaines pour lesquels les
atouts de |'Ifremer et les rerombées scienti-
fiques et financiéres sont les plus forts.,

e L'étude des interactions entre I'aquacul-
ture et l'environnement esc €galement au
centre des préoccupations des pays du Sud
et justifie une intervention de I'Ifremer, dés
lors qu'il est attendu un retour scientifique
ou financier fort. On note cependant que
I'implication de I'Ifremer sur ce sujet ne per-
met pas d'escompter un retour fort pour
I'économie nartionale.

* Des interventions dans les domaines de la
diversification des espéces aquacoles, de la
formation et de la mise au point de normes
sanitaires peuvent concourir soit & renfor-
cer nos compétences scientifiques, soit 2
déboucher sur un retour financier et une
notoriété forts.

Les autres thémes identifiés intéressenc 'Ifre-
mer mais les demandes en recherche et coopé-
ration méritent d étre analysées au cas par
cas, notamment celles qui concernent la valo-
risation par le transfert de savoir-faire ou la
mise au point de systémes de production.

Priorités géographiques (tab. 28)

La grille d'analyse proposée montre que les
thémes sur lesquels I'Ifremer a intérée a se
positionner dans chacune des zones géogra-
phiques sont relativement limités, dés lors
que les attendus scientifiques et/ou finan-
ciers sont forts.

A 'exception du continent africain, essen-
tiellement demandeur de plans de dévelop-
pement aquacole et de réseaux, il existe une
trés bonne adéquation entre les demandes
prioritaires des zones géographiques, notam-
ment en Méditerranée et en Asie, les com-
pétences de I'Ifremer et les retours attendus
tant scientifiques que financiers. Les theémes
les plus souvent évoqués sont les questions
environnementales liées au développement
aquacole, 'aménagement des zones cotiéres
et |'amélioration des performances d'élevage
par un contréle des pathogénes et la géné-
tique. Le transfert de savoir-faire, la diver-
sification des espéces et la formation consti-
tuent également des domaines crés demandés,
notamment en Asie.

Tableau 28 - Synthése des domaines prioritaires d'intervention de I'lfremer en aquaculture dans les quatre zones géographiques

étudiées.
Catégorie Narture/théme Zones géographiques Retours Recetres
de la demande de la demande ot la fréquence scientifiques  pour
des demandes I'Ifremer
est = 509%
I. Aquaculture-  Interactions aguaculture-environnement Méditerranée, Asie FORT FORT
environnement  Eyalyation de potentiel aquacole Afrique Faible FORT
Améinagement de la zone citiéve (inclwant la socio-donomic) Asie, Méditerranée FORT FORT
Réhabilitation de sites aguacoles Asie Faible Faible
I1. Amélioration  Muse an point de novmes sanitaires et de guealité Méditerranée, Asie Faible Moyen
des fﬂ“"a_gﬁ ) Amélioration des performances d'dlevage : génétique-pathologie Asie FORT FORT
et diversificarion Transfert de savair-faire Asie Faible FORT
Systemes de production Méditerranée Moyen Faible
Diversification des espices aquacoles Asie FORT Faible
111. Formartion/ Mise en place de véseanx visant @ la circulation de I'infurmeation Médicerranée, Asie, Afrique NUL Moyen
;{“‘f‘)‘ma[io“/ Formation - soutien au développenent - mise a nivean Amérique latine, Asie Faible FORT
éseau
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Domaine
de I'halieutique

Les notations des quatre critéres de réacti-
vité et d'attendus face aux sept thémes de
demande en recherche des pays du Sud dans
le domaine de I'halieutique sont présentées
dans le tableau 29.

Reéactivité de I'lfremer face aux demandes

La capacité de réponse de I'Ifremer dans le
domaine de I'halieutique sera fonction des
deux critéres de réactivité qui sont les com-
pétences sur les thémes de demande ec la dis-
ponibilité des scientifiques du département
« Ressources halieutiques » de la Direction
des ressources vivantes.

Le rableau 29 est une représentation de la
réactivité de I'Ifremer pour des demandes
d’assistance scientifique en halieutique, en
provenance de pays du Sud, construit & par-
tir de la situation présente, susceptible d'évo-
luer sensiblemenc.

Pour les sept thémes de demande, la com-
pétence des halieutes de 'Ifremer est jugée :
forte (quatre thémes), moyenne (deux thémes)
et faible (un théme), alors que leur disponi-
bilité apparait toujours faible comme l'illustre
la figure 8. En définitive, la réacrivité

(actuelle) de I'lfremer pour des demandes
d'assistance scientifique en halieutique pro-
venanc de pays du Sud est moyenne a faible.
Les compétences scientifiques au sein du
département dépendent des programmes
et des recherches en cours. S'il est certain
que, jusqu’'en 2025 | ceux-ci tendront tou-
jours & la satisfaction des objectifs fixés a
I'Insticuc par I'Erac’, leurs contenus pour-
raient écre sensiblement modifiés pour
répondre 3 de nouvelles priorités et mieux
s'adaprer aux évolutions de la demande socié-
tale. Il est donc raisonnable d’imaginer que
les compétences scientifiques de I'Ifremer
dans le domaine de ['halieurique changeront
dans le courant du prochain quarrt de siécle.
Les halieutes de I'Institut sonr actuellement
fortement impliqués dans des programmes
concernant la France métropolitaine et les
Dom-Tom, et ils sont généralement peu dis-
ponibles pour parciciper a des activités de
recherche dans des pays du Sud. Certe situa-
tion pourrait toutefois changer, d’une par,
en fonction de I'évolution des programmes,
d'autre part, si I'on considére le renforcement
probable et voulu par les ministeres de tucelle,
des collaborations avec les halieutes de I'IRD.

Tableau 29 - Réactivité et retours attendus de I'lfremer face aux demandes en expertise, recherche et coopération des pays du Sud
dans le domaine de I'halieutique a 'horizon 2025.

Cartégorie Nature/thé¢me Fréquence Réactivité :  Réactivité : Retours Recettes
de la demande de la demande de la demande  compétence disponibilité scientifiques  pour
(sur 15) en % (0as) (0 as) I'Ifremer
1. Evaluation Systémes o informations balientiques (SIH) 27 4 2 Moyen Moyen
des ressources Evaluation des ressaurces @ partir 27 4 2 Moyen Faible
et aménagement /s dynndes de captures
des pécheries Campagnes @ la mer pour I'évaluation 40 4 2 Moyen FORT
directe des potentialités halieutiques
Développement et aménagement des pécheries 13 2 1 Moyen Faible
de petite échelle
Amiénagement de la bande citiére 33 3 1 FORT Faible
intégrant la péche
11. Péche et Tmpact de Uenvironnement sur les ressonrces 47 3 1 FORT Faible
environnement
111. Formation/ Formation - soutien au développement - mise 80 4 2 Moyen Moyen
Informacion/ a niveau
Réseau

1. Une définition des objectifs de |a recherche halieutique a été donnée dans la plaquette de ['lfremer intitulée «La direction
des ressources vivantes - defis, moyens, actions » (1994) : = La recherche halieutique contribue a la gestion rationnelle des
ressources marines renouvelables pour la pérennisation de leur exploitation. Elle participe  la définition des objectifs biolo-
giques, économiques et sociaux dans l'optique d'un développement durable de la filiére péche «. Cette définition répond, pour
le secteur des péches, aux missions données a llfremer par le décret n® 84-428 du 5 juin 1984 relatif a sa création, son orga-

nisation et son fonctionnement.
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Ainsi, depuis le début de 2001, des halieutes
de I'Ifremer et de I'IRD sont regroupés au sein
du Centre halieutique méditerranéen et tro-
pical de la station Ifremer de Sére.

Intérét de la coopération et priorités
d'intervention de I'lfremer

La réalisation d'une recette a été jusqu'a pré-
sent la condition nécessaire pour la partici-
pation d’halieutes de I'lfremer a des projers
de développement dans des pays du Sud. Ces
interventions ont généralement permis d'ac-
croicre |'expérience et d'élargir les connais-
sances scientifiques et en méme temps de
valoriser |'experrtise frangaise, contribuant
ainsi au rayonnement de notre pays.
L'évaluation de I'intérét pour |'Ifremer d'une
coopération halieutique avec les pays du Sud
pour chacun des sept thémes de demande
est représentée dans le rableau 29. La nota-
tion attribuée & chacun des deux critéres :
« intérét scientifique » et « recettes » est, pour
un certain nombre de thémes de demande,
le résulrar de |'expérience acquise grice aux
projets « de développement » réalisés ces der-
nieres années. Pour les furures demandes,
cette appréciation pourra changer en fonc-
tion notamment de |'importance de la recette
et de la capacité du demandeur & &tre un
véritable partenaire scientifique.

Priorités thématiques (tab. 29)
Au plan scientifique, deux thémes (impact
de I'environnement sur les ressources et amé-

Pecheries petite échelle

Impact env./ressources

Ameénagement zane
cotiere

Formation

Eval ress par campagnes
alamer

Eval ress par données
captures

SH

B Compétence
[ Disponibilité

Figure 8 - Réactivité de I'lfremer face aux 7 thémes de demande en recherche et coopération a I'hori-

zon 2025 {compétence et disponibilité) dans le domaine de I'halieutique.

nagement de la zone cotiére intégrant la
péche) auront un intérér scientifique fort
puisque s'adressanc a des domaines porteurs
dans les vingt-cing ans a venir. Les autres
thémes peuvent érre jugés moyennement
incéressants.

Au plan financier, ce sont les campagnes &
la mer qui sont susceptibles de générer les
plus fortes recetres (notation fort). Celles que
procureraient les autres thémes seront cer-
tainement trés inférieures (notation moyen

a faible).
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Priorités géographiques (tab. 30)

Les themes sur lesquels I'Ifremer a intéréc a
se positionner dans chaque zone géogra-
phique sont limités dés lors que des atten-
dus scientifiques et/ou des recectes fortes
sont attendus. Trois zones géographiques
se trouvent particulierement ciblées : la Méd-
terranée, I’Amérique latine et I'Afrique.

En conclusion, la réaction de I'Ifremer vis-
a-vis des demandes en provenance des pays
du Sud, dépendra de la compétence et de la
disponibilité des chercheurs, ainsi que de

I'intérér scientifique et financier de |'opéra-
tion. Latritude de I'Insticur pourra écre sen-
siblement différente, selon que 'on souhai-
tera privilégier la réalisation d'une recette
ou le développement d'une coopération avec
un organisme susceptible de devenir un par-
tenaire scientifique a part enciére. Sur le plan
opérationnel, une évaluation de la « receva-
bilité » de la demande pourra étre aisément
réalisée en fonction des critéres de réactivicé
(compérence et disponibilité) et d'intérér
(scientifique et financier).

Tableau 30 - Synthése des domaines prioritaires d'intervention de I'lfremer en halieutique dans les cing zones géographiques etudiees

(fréquence des demandes > 50 %).

Catégorie Nature/théme Zone géographique Retours Recettes pour
de la demande de la demande scientifiques  I'Ifremer
I - Evaluation des ressources Campagnes @ la mer pour 'évaluation divecte  Médirerranée Moyen FORT
et aménagement des pécheries  des potenticlités halieutiques Amérique latine
Afrique

11 - Péche Impact de Uenvivonnement sur les ressonrces Méditerranée FORT Faible
et environnement Aménque larine

B Afrique
111 - Formation/Information/ Formation Méditerranée Moyen Moyen

Réseau

Amérique latine
Afrique - Asie
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Chapitre VI

Conclusions
generales

de la prospective
Nord-Sud
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Bilan et limites
de l'exercice

Bilan

L'exetcice de prospective mené de 1997 a
2001 s'est déroulé en quartre érapes :

® La méthode génétale de prospective pto-
posée par le CNAM (méthode des scénarios
de M. Godet) a dii étre adaptée au contexte
trés spécifique de I'érude pour pouvoir étre
appliquée. L'érude prospective a €té nourrie
par deux types d'analyse : d’abord, une ana-
lyse « rétrospective » de 72 actions de coopé-
ration Nord-Sud menées par |'Ifremer dans
tous les continents au cours des vingt-cing
derniéres années (incluant les opérations com-
merciales menées par les filiales); ensuite,
I'analyse d’une cinquantaine d’'ouvrages d'ex-
perts dans tous les grands domaines inté-
ressant le théme.

* Les tendances lourdes, les germes de chan-
gement et les facteurs déterminant I'évolu-
tion des secteurs aquacole et halieutique
mondiaux ont été décrits par le groupe de
travail. Ceux concernant le secteur de |'aqua-
culture ont été commentés par douze experts
extéricurs a 'Instituc, dans des disciplines
diverses.

® Pour l'aquaculture, la méthode des scé-
narios a été appliquée a quatre zones géo-
graphiques (Méditerranée, Asie, Afrique et
Amérique latine) et déclinée par taille des
pays. Elle a conduir a sélectionner et a clas-
ser les douze domaines de recherche priori-
taires des pays du Sud et a évaluer la fré-
quence des demandes correspondantes par
zone et taille de pays. Pour I'halieurique, la
méme méthode a été urilisée mais sur cing
zones géographiques (Méditerranée, Asie,
Afrique, Amérique latine et Océanie) sans
distinction de raille de pays. Sept domaines
de recherche prioritaires ont été sélection-
nés et classés ainsi que la fréquence des
demandes correspondantes par zone géo-
graphique.

¢ Les demandes prioritaires des pays ont
été croisées avec la capacité de I'Ifremer a y
répondre : compétences sur les thémes de
demande et disponibilité des scientifiques.

Conclusions générales de la prospective Nord-Sud

De plus, les retombées escomprtées dans le
cas d’une implication de I'Institut ont été
évaluées en considérant, pour I'aquaculture,
quatre cricéres : l'intéréc scientifique et le
retour financier pour I'Ifremer, le tetour pour
I'économie nationale et la nototiété globale.
Pour I'halieutique, seuls les deux premiers
critéres ont €ré rerenus. Les synthéses des
résultats sont déraillées dans les tableaux 27
et 28 (aquaculture) et 29 et 30 (halieutique)
au chapitre V.

Limites

Un exercice de prospective bien mené exige
un important investissement en temps des
membres du groupe : réunions de concerta-
tion, apprentissage d'une méchode spéci-
fique, documentation, contacts avec 'ex-
pertise externe, discussions pour les notations
et les synthéses, rédaction a plusieurs auteurs.
La méthode implique un grand nombre de
choix pour mener I'analyse a son terme. Ces
choix, méme s’ils sont logiques et ration-
nels, peuvent toujours étre contestés ou modi-
fiés par un groupe plus large. En effet, I'ana-
lyse repose en grande partie sur la sélection
et I'évaluacion de critéres par un groupe res-
treint de quelques personnes.

L'analyse ne conduirt pas a des conclusions
tranchantes et univoques en raison de la mul-
tiplicité des hypothéses. En effet, la préci-
sion et la nature des conclusions dépendent
beaucoup des objectifs initiaux : priorité au
retour scientifique ou a la recette, priorité &
telle zone géographique... Ainsi, dans le
domaine de I'aquaculture, nous avons mené
les raisonnements 4 terme par simulation de
priorités simples ou combinées, ce qui
conduit 4 des conclusions nécessairement
nuancées. Cependant, la richesse des conclu-
sions montre bien la puissance de la méthode
pour traiter des problémes de ce niveau de
complexité.
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Conclusions
de I'exercice

Les conclusions sont de deux natures. Elles
concernent, d'une part, les priorités de la
demande en recherche des pays du Sud er,
d'autre part, les priorités thémariques et géo-
graphiques pour |'Ifremer.

Aquaculture

Priorités de la demande en recherche

des pays du Sud

Les thémes les plus demandés (fréquence
= 50 %) par l'ensemble des pays maritimes
du Sud sont respectivement :

- les interactions entre l'environnenmen: et l'aqua-
culture ainsi que le traitement des effluents
(54 %) : ce theme est largement et unifor-
mément demandé par la plupart des pays
d'Asie, d’Amérique latine et de la zone Médi-
terranée ;

- la mise au point de normes sanitaires et de qua-
lité (54 Gt ) et Uawmiélivration des performances
d'élevage : génétique-pathologie (50 %) : ces
deux thémes sont demandés par la plupart
des pays d'Asie, d'Amérique latine et de la
zone Méditerranée et pourraient égalemenc,
mais dans une hypothése optimiste, faire I'ob-
jet de demandes des pays de la zone Afrique;
- la mise en place de réseaux visant a la civcula-
tion de l'information (58 %) et la formation, le
soutien au développement et la mise & nivean
(50 %) : ces deux chémes, largement deman-
dés au niveau des quatre zones géographiques
considérées, intéressent tous les pays, depuis
les trés grands pays jusqu'aux petits Etats
insulaires,

D’autres thémes font égalemenc l'objer de
demandes avec une fréquence moindre :

- Paménagenent de la zone cotiere (42 %) : ce
théme intéresse principalement les pays des
zones Asie et Médirterranée qui, compte tenu
du développement économique en général
et aquacole en particulier, sont et seront
confrontés & cette problématique croissante
des conflits d'usages sur la zone ctiere;

- Pévalnation du potentiel aquacole (38 %) : ce
besoin caractérise les pays des zones Afrique,
Amérique latine et Méditerranée;
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- le transfert de savoir-faire en zovtechnie (38 %) .
il intéresse principalement les pays d'Asie
et d'’Amérique latine dont le processus de
développement aquacole est déja largement
enclenché;

- les systémes de production (29 %) : essentiel-
lement demandés par les grands pays d'Asie
et les grands et moyens pays de la zone Médi-
terranée, les petits pays échappant 4 cetre
logique de nature producriviste;

- les vecherches pour une diversification des espéces
aguacoles (29 9%) : s’y intéressent les pays
méditerranéens de taille moyenne ainsi que
les pays d'Asie, tous largement soumis a la
mondialisation des échanges avec la néces-
sité de varier er diversifier les produits
(importés et exportés) ;

- la rébabilitation de sites aquacoles (21 %) :
des demandes sont formulées quasi exclusi-
vemenc par les pays de la zone Asie ou le
développement aquacole (en particulier celus
de la crevetticulture) s'est parfois produit de
fagon anarchique;

- enfin, laguatourisme (12 %) : cette demande
concerne principalement les pays de type
insulaire ot I'aquaculture se développe non
pas dans une logique productiviste mais plu-
ot dans une logique d'aménagement inté-
gré avec le tourisme.

Priorités d'intervention pour I'lfremer

La synchése des demandes, de la réactivité
de I'Ifremer et des retours attendus a permis
de sélectionner les domaines et les zones géo-
graphiques d'intervention.

Priorités thématiques

- Lamelioration des performances d'élevage grice
aux recherches développées dans les domaines
de la génétigue et de la pathologie constitue avec
l'aménagement des zones cotidres, les deux
domaines pour lesquels les atours de I'Ifre-
mer et les retombées scientifiques et finan-
ciéres sont les plus forts.

- L'écude des interactions entre laquaculture et
V'environnement est également au centre des
préoccupations des pays du Sud er justifie



une intervention de |'Ifremer dés lors qu'il
est attendu un retour scientifique ou finan-
cier fort. Ce théme d'intervention ne per-
met cependant pas d'escompter un retour
fort pour |'économie nationale.

- Des interventions dans les domaines de /a
diversification des espéces aquacoles, de la for-
mation et de la mise an point de normes sanitaives
peuvent concourir soit 4 renforcer nos com-
pérences scientifiques, soit a déboucher sur
une notoriété et un recour financier forts.

Les autres themes identifiés intéressent |'Ifre-
mer mais les demandes de recherche en
coopération méritenc d'érre analysées au
cas par cas.

Priorités géographiques

La grille d'analyse proposée montre que les
thémes sur lesquels |'Ifremer a intéréc a se
positionner, dans chacune des zones géo-
graphiques, sont relacivement limités des
lors que les attendus scientifiques et/ou finan-
ciers sonc forts.

A I'exception du continent africain, essen-
tiellement demandeur de plans de dévelop-
pement aquacole et de réseaux, il existe une
trés bonne adéquation entre les demandes
prioritaires des zones géographiques, notam-
ment en Médirerranée er en Asie, les com-
pérences de I'Ifremer et les retours attendus
tanc scientifiques que financiers. Les ques-
tions environnementales liées au dévelop-
pement aquacole, ['aménagemenc des zones
cotitres et I'amélioration des performances
d'élevage par un contrdle des pathogénes et
la maitrise de la génécique sont les thémes
les plus souvent évoqués.

Le transfert de savoir-faire, la diversificacion
des especes et la formation constituent éga-
lement des domaines trés demandés, notam-
ment en Asie.

Halieutique

Priorités de la demande en recherche

des pays du Sud

Les thémes les plus demandés (fréquence
= 40 %), jusqu’en 2025, par la plupart des
pays du Sud sont les suivants :

- la formation (80 % ) concernera des demandes
en provenance de tourtes les zones géogra-
phiques, a l'exceprion de I'Océanie;

Conclusions genérales de la prospective Nord-Sud

- U'impact de U'environnement sur les vessources
(47 %) sera un domaine de coopération prio-
ritaire pour de nombreux pays de Méditer-
ranée, d' Amérique latine, d'Afrique et méme
d'Asie dans |'hypothése du scénario opti-
miste ;

- l'évaluation directe des potentialités halieutiques
grétce a des campagnes a la mer (40 %) tera |'ob-
jet de nombreuses demandes émanant des
zones Méditerranée, Amérique latine et
Afrique.

D'autres chémes seronc également deman-
dés mais moins fréquemment :

- l'aménagement de la bande citidre intégrant la
piéche (33 %) ;

- bt muse en place de systemes d'informations halien-
tigues (27 %) ;

- l'évaluation des ressources a partir des données
de captures (27 %) ;

- le développement et aménagement des pécheries
de petite échelle (13 %) qui concernera uni-
quement I’Amérique latine et I'Afrique.
Les trois premiers themes sont érroitement
liés. Les deux premiers intéresseront toutes
les zones a I'exceprion de I'Océanie. Le troi-
sitme sera demandé dans tourtes les zones
mais uniquement dans le cas du scénario
optimiste.

Priorités d'intervention pour I'lffremer
Priorités thématiques

- L'supact de l'environnement sur les vessources
Ce théme sera au centre des préoccupations
de la majorité des zones et |'lfremer I'a déja
placé dans ses priorités de recherche, aussi
son intervention dans les pays du Sud ne
pourra que renforcer ses connaissances scien-
tifiques.

- L'évaluation des ressources et l'aménagement
des pécheries

Cette thématique de recherche fortement
demandée et pour laquelle I'lfremer a de
bonnes compétences sera a privilégier et
pourra, dans certains cas, procurer un rerour
financier forra I'établissement (notamment
dans le cas de campagnes a la mer pour |'éva-
luation directe des potentialités halieutiques).
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- La formation

Les interventions de |'lfremer dans ce
domaine pourront concourir a augmenter sa
notoriété dans la plupart des zones géogra-
phiques.

Priorités géographiques

Selon les retours escomptés pour I'lfremer
(scientifiques et/ou financiers) et en fonction
des sollicitations les plus fréquentes, trois
zones géographiques se trouvent particulie-
rement ciblées : la Méditerranée, |’ Amérique
latine et I'Afrique.

Application
opeérationnelle :
procédure d’évaluation
des projets

de coopération

Le groupe de prospective propose de traiter
les interventions de I'lfremer dans le domaine
des relations Nord-Sud en mertrant en place
une méthode pour évaluer route demande
en recherche en aquaculture et en halieu-
tique des pays du Sud soumise a |'Institut
en donnant «avis sur |'opportunité » d’y
répondre.

La procédure d'évaluation comporte quatre
étapes et utilise les résultats issus de I'étude
prospective

(1) avis d’opportunité globale noté de 0 a 20,
(ii) réactivité de I'lfremer face 4 la demande
(compétence/disponibilité),

(111) note (de 0 a 20) de conjoncture spéci-
fique au pays et au projet,

(iv) synthése finale de I'avis d'opportunité.

L'application de la procédure pour évaluer

des demandes en aquaculture et en halieu-
tique est détaillée dans I'annexe VII.

S0

Etape 1 - Avis d’opportunité globale
Lopportunité globale est extraite d'un rableau
croisant deux types de paramétres : la région
géographique considérée (en distinguant
petit, moyen et grand pays dans le cas de
I'aquaculture) et le théme de la demande.
Les notes données dans ce tableau sont cal-
culées en multipliant la fréquence de la
demande en recherche considérée (tab. 17,
25 du chapitre IV) par la note des retours
attendus pour I'Ifremer (tab. 27, 29 du cha-
pitcre V) ramenée a une échelle sur 20
(annexe VII - Grille n® 1 - Opportunité glo-
bale d'intervention dans les pays du Sud -
domaine aquaculture ou péche)

Etape 2 - Réactivité de I'lfremer face

a la demande

La réactivité de |'Ifremer est évaluée a par-
tir des deux cricéres suivants issus des
tableaux 27 et 29 du chapitre V :

- compétence de |'Ifremer pour répondre &
la demande notéede 04 5

- disponibilité des chercheurs pour interve-
nir notée égalemenc de 0 a 5.

Les themes de recherche les plus demandés
par les pays du Sud ont été répartis dans un
tableau simplifié a double entrée croisant les
compétences et les disponibilités a parcir des
notations indiquées dans les tableaux cités
ci-dessus. Pour simplifier, il a écé distingué
un classement binaire fort et faible, ce qui
permet d'identifier simultanémenc les
niveaux de compétence et de disponibilité
pour n'importe quel theéme de recherche pro-
posé (annexe VII - Grille n°® 2 - Evaluation
de la réactivité de |'Ifremer - couplage entre
la compétence et la disponibilité de I'Ifre-
mer dans les domaines de I'aquaculture ou
de la péche).

Etape 3 - Note de conjoncture spécifique
au pays et au projet dans le pays

Cette troisieme forme d'évaluation vise 2
intégrer deux types de critéres importants
mais difficiles 2 mesurer:

e d'une pare, les criteres liés au contexte
général du pays :

- stabilicé politique au sens large;

- dynamisme économique ;



- qualité du soutien diplomartique francais
ou européen.

* d'aucre parr, les critéres plus spécifique-
ment liés au projet dans le pays :

- existence et qualité des partenaires scien-
tifiques locaux;;

- expérience antérieure des intervenants dans
le pays;

- qualité des bailleurs de fonds;

- effer d’entrainement potentiel pour d’auctes
demandes ulcérieures.

Chaque paramertre est pondéré par une note
allant de 0 a 4 en fonction de son impor-
tance afin d'aboutir 4 une note globale sur
20 (Annexe VII - Grille n® 3 - Note de
conjoncture spéciale au pays et au projet).

Etape 4 - Synthése finale de I'avis
d’opportunité

Au-dela d’une évaluation a base quantita-
tive, 1l apparait indispensable de complérer
I'analyse par la prise en compte de la straté-
gie globale de I'Ifremer (aspects scientifiques,
financiers et prospectifs), et des considéra-
tions plus générales de politique interna-
tionale de la France et de leur application a
I'échelle locale ou régionale.

Conclusions générales de la prospective Nord-Sud

Opportunité d’'une
poursuite de I'exercice
de prospective

L'évolution du monde er, notamment celle
des relations Nord-Sud, subit actuellement
une accélération sans précédent dans ['his-
toire de {'humanité. Les problémarciques et
champs d’investigation que doit prendre
en compte |'Institut sont de plus en plus
complexes et nécessitent une capacité d'an-
ticipation éclairée par un travail de fond
d'analyse prospective. Des recommandations
dans ce sens sont faites de maniére récur-
rente (rapports Martre, Gaudin, Jouvenel)
afin que la recherche prenne davantage en
compte les dynamiques d'évolution. De fai,
les principaux organismes de recherche, en
France et a I'écranger (USA et Japon notam-
ment), se sont dotés de cellules prospectives.

L'Ifremer a pour mission d'explorer un milieu
ouvert, changeant, vulnérable et vital pour
les sociétés humaines. Le doter d'une cellule
pérenne de prospective, capable d'analyse et
de proposition sur le moyen terme parait
d’autant plus justifié «qu'il n'y a de vent
favorable que pour celui qui sait ol il va»
(Sénéque).
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Annexe |

Pays du Sud considérés
dans le cadre de I'étude
prospective classés par zone
géographique et taille

de pays
Zone géographique/Groupe  Groupe 111 Groupe I1 Groupe I
«Grands pays » « Pays de raille moyenne » «Perits pays »
Afrique (y compris les fles Angola, Arabie Saoudice, Cameroun, Maurice, Seychelles, Cap-Vert,
de l'océan Indien) Rép. Dém. du Congo, Congo Braz., Comores, Somalie, Sao-Tomé-
Corte d'Ivoire, Gabon, Ghana, et-Principe, Sierra Leone, Togo,
Guinée-Bissau, Kenya, Madagascar, Guinée, Guinée Equaror,,
Mozambique, Namibie, Nigeria, Dyibouri, Bénin, Liberia, Gambie,
Oman, Sénégal, Afrique du Sud, Mayortee, Erychrée
Soudan, Tanzanie, Mauritanie
Amérique centrale er latine Brésil Argentine, Chili, Colombie, Cuba, Belize, Costa Rica, Dominique,

(y compris les Caraibes)

E‘qunteu r, Mexique, Pérou, Uruguay,
Venezuela

Rép. dominicaine, Salvador,
Guaremala, Guyana, Hait,
Honduras, Jamaique, Nicaragua,
Panama, Porto Rico, Sainte-Lucie,
Surinam, Trinité-et-Tobago,
Caiques et Turques, Grenade

Asie

Indonésie, Chine, Inde,
Philippines, Bangladesh,
Pakistan

Thailande, Malaisie, Myanmar, Vietnam,
Corée du Sud, Corée du Nord, Taiwan,
Iran, Sri Lanka, Cambodge

Singapour

Médirerranée

Egypre, Tunisie, Algérie, Maroc, Turguie

Liban, Gaza (Bande de), Synie,
Chypre, Malte, Albante, Croarte,
Libye, Slovénie, Monrénégro

Océanie

fles Chrisemas, iles Cocos,

iles Cook, Fidy, Kiribari,
Micronésie, Nauru, Niue,

iles Norfolk, Palau, Papouasie,
Pircairn, Samoa, Salomon, Tokelau,
Tonga, Tuvalu, Vanuatu,

Wallis et Futuna
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Annexe |l

Synthése des remarques,
critiques et suggestions
formulées par les 12 experts
exterieurs sollicités pour la lecture
préliminaire de la premiere version
du rapport aquaculture

Les remarques générales
les plus fréquentes

Concernant la problématique

- mérthodologie bien adaptée; grand intérét
de la partie d'analyse historique rétrospective;
- risque de sous-estimation de la pression de
la demande strictement alimentaire des pays
du Sud;

- sous-estimation des tensions et des rup-
tures au Sud pour des enjeux objectifs (pénu-
rie d'eau douce, parrage des ressources
marines par ex.) ou des enjeux subjectifs
comme les interdits alimentaires ou les «cris-
pations » nationalistes sur la mer ou Ja core;
- difficulté d'identification des variables clés
parmi I'ensemble des facteurs d'évolution
présentés;

- insuffisance d'acttention portée a tous les
probléemes de financement de la recherche
comme du développement;

- manque d'audace prospective sur la
conquére du large;

- sous-estimation de |'impact de |'informa-
tique et des réseaux d'information sur la ges-
tion du vivant,

Concernant I'lfremer

- sous-valorisation de |'atout majeur dont
dispose cet Instituc: sa pluridisciplinarité
(Ifremer: « ensemblier » scientifique, bien
adapté a la nature de plus en plus complexe
des problémes posés);

- faiblesse regretrable du département de
socio-économie alors que son importance va
croissant

- sous-valorisation industrielle et commer-
ciale des résultats de recherche de I'Ifremer
(3 personnes pour un organisme de 700 cher-
cheurs et techniciens);

- nécessité impérative de mise en place d'une
cellule pluridisciplinaire chargée de la veille
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technologique (relations extérieures, infor-
mation, évaluation), de la planification en
interne et, enfin, du suivi et du bilan des
actions engagées (8 experts sur 12).

Quelques observations spécifiques

Les « militaires » (G. Labouerie, P. de Puy-
busque) insistent sur 'instabilité et I'hécé-
rogénéité croissantes du monde moderne
avec le risque de réactions identitaires vio-
lentes (islamisme) face & un processus géné-
ral de mondialisation des échanges dominé
de maniére parfois hégémonique par les
Erats-Unis.

Ils soulignent également le poids énorme de
I'Asie, région dans laquelle I'Europe, et tout
particulierement la France, est peu présente.
Iis font part de leurs réserves quant a |'effi-
cacité des organisations internationales, struc-
tures certes indispensables mais peu opéra-
uonnelles sur le court, voire le moyen, terme.
Enfin, ils rappellent que la veille technolo-
gique n'aura de réelle utilité prospective que
si elle débouche sur une organisation concréte
avec des objectifs précis et des mécthodes
offensives (lobbying en réseaux, partenariats
d'objectifs avec des groupes privés, parrici-
pation plus active aux grands programmes
internationaux, etc.).

Les « économistes » (M. Bertrand, M. Pan-
gaud) rappellent que tout a un cofit et que
les différentes options en matiére de straté-
gie d'action pour 'Ifremer doivent écre éva-
luées au plan économique global en incluant
tous les aspects (externalités, valeurs de 'en-
vironnement, principe de précaution, ren-
tabilité de long terme...).



Ils demandent qui sont les concurrents et/ou
partenaires de |'Ifremer dans ce grand mar-
ché de la demande en recherche/développe-
ment des pays du Sud, noramment aux USA
et au Japon. Cetre connaissance est indis-
pensable pour sélectionner les actions prio-
ritaires de |'Ifremer dans ce domaine.

Le « rerour sur I'économie nationale » est l1é
notamment a la qualité des relations entre
les institucs de recherche et les petices et
moyennes entreprises, premiére source d'em-
plois et d'innovations technologiques, d'olt
I'imporrance de développer rapidement a
I'Ifremer cette interface, tres sous-dévelop-
pée par rapport aux principaux Concurrents
érrangers.

Les « généralistes » (A. Bonzon, M. Delattre,
G. Martelet, R. Flos, J. Levine, T. Gaudin,
A. Haribou) sont sensibles a I'évolution dyna-
mique rapide des systémes qui nécessite une
trés bonne « réactivité » des Insticuts comme
I'Ifremer. Cela implique un partenariat de
long terme avec les pays du Sud afin de dis-
poser des « capteurs » d'informarion dans ces
pays, d'ol1 des efforts & mener pour trois
grandes priorités : le transfert massif des
savoirs techniques, la formation continue,
I'anticipation des crises de développement
par une recherche en réseaux.

Annexes

Synthése

Ces douze experts ont mené a bien un tra-
vail rigoureux et de grande qualité malgré
I'aspect un peu « rébarbarif » du document
initial. Ils ont tous cherché & meccre leurs
compétences au service de ['objectif de pros-
pective qui justifie rout ce cravail. Il ont
montré leur capacité «d'indiscipline intel-
lectuelle », qualité requise pour faire de la
bonne prospective selon le mor de B. de Jou-
venel. La remarquable convergence de leurs
critiques et recommandations est un indice
précieux qui montre bien qu'a parrtir d'une
certaine qualité de synchese, les éléments-
clés commencent a émerger.

Dans un monde qui va étre plus chaud, plus
peuplé, plus instable, et pour ce qui concerne
la demande en recherche pour la gestion des
ressources vivantes marines des pays du Sud,
les experts extérieurs concluent qu'il appa-
rait essentiel pour I'Ifremer de compléter ses
nombreux atouts spécifiques par un double
dispositif en amont et en aval :

* en amont, une cellule pluridisciplinaire
bien structurée avec des larges capacités d'in-
formartion, de planification et de conrréle,
conditions sine gua non d'efficacité et de cohé-
rence sur le long terme;

® en aval, un service de valorisation des acquis
permanents de la recherche en liaison érroite
avec les grands bailleurs de fonds comme les
PME frangaises, européennes ou du Sud.
Enfin, ces douze experts ont rappelé que I'ave-
nir n'est pas une chose a dévoiler mais a créer
par des actions trés concrétes, lesquelles pren-
nent toute leur valeur sur le long rerme si
elles ont écé réfléchies et partagées.
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Annexe Il
Analyse rétrospective

des demandes recues
a I'lfremer par groupe pays

(68 fiches-projets documentées
sont présentées)
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Gr Pays Secteur Titre projer Théme Sous-Prog Cadre *Type **D° Dates Partenaires Bailleurs Réponse Ifremer (+/-) Retombées Ifremer Rerombées
acrivieé féd. achév. er durée fonds hors 1fremer
111 Brésil RA Elevage des crevertes E E2,G2.2 Privés SSD A 93-96  Ifremer, MAE Adaprée en raison Participation a la mise Bureaux d'érudes
en cages flotrantes + MAE Bahia Pesca, d'une forte compétence  en place et au suivi
université Salvador ¢t motivarion des experts  d'un projet pilote innovant
1 Brésil RH Evaluation du potentiel D D2 Bilatkml T.F A 99-00 Ifremer, Frat Réalisation campagnes  Renforcement de l'experrise,  Intéréts
halieutigue de I'Erat + technologie Erat de Bahia de Bahia  d'évaluacion de stocks  vente de temps bateau industriels
de Bahia des péches halieuriques + formarion frangais
11 Philippines RA Transfert technologie A+E E2 UEDGH  T,D,F A 90-94 Filiale Ifremer, DGI/UE  Moyennement adaptée  Faible en dehors de l'image  Equipement
aquaculture (poissons, AADCP Ifremer, Cemagref, car forte composante de I'Ifremer aux Philippines
chevrettes), AADCP Cirad, BFAR formation
Il Philippines RA Transfert de technologie E £2 Privé TE A 88-90  Filiale Ifremer Privé Adaptée car compétence  Essentiellement financitres  Pas de poursuite
crevettes (maturation, + lfremer Ifremer et filiale du projet au-dela
écloserie} i un groupe privé sur ce théme du contrac
I Indonésie  RA Méthodologie de sélection A+ E  A3.2 UEDGL S, T.F A 90-94 Ifremer + Filiale UE Compétence Ifremer Poursuite d'un projet Vente
de sites aquacoles pour AADCP reconnue ef motivation  STD3/UE de rechnologie
['élevage de crevetres pénéides sur ce theme
Il Indonésic RA Construction er assistance  E E2 Privé TE X 81-85 Ifremer + Filiale Privé Compétence scientifique  Financiéres essentiellement  Bureaux d'érudes
rechnique écloserie reconnue présents
de crevettes, capacité et complémentaricé filiale sur place
200 millions PL/an
I Inde RA Vente technologie E E2 Privé TE A 86-88 Ifremer + Filiale Privé Compérence scientifique  Financiéres essentiellement  Burcaux d'érudes
écloserie crevettes reconnue présents
et complémentaricé filiale sur place
I Inde RA Transfert technologie E E2 Fonddu TF C 98 Ifremer + Filiale MAE En cours avec expertise  Non évaluées Bureaux d'érudes
chevrettes et poissons protocole + Erat Ifremer présents
frangais indien sur place
1l Chine RA/ENV ~ Modélisation capacité A+E A3 Erar SE A 95-01 Ifremer + MAE Compérence [fremer Poursuite au travers Potentiellement
trophique de 2 baies et chinois partenaires pws UE  reconnue, motivation d'un projer européen forres
impacr sur |'environnement + UE/STD européens des chercheurs et forte  INCO/UE
+ SOA demande chinoise
11l Bangladesh RA Assistance technique E E2 Bilatéral D A 86 Ifremer + Filiale Banque  Adaprée Essentiellement financigres  Faibles
pour mise en place mondiale
d'une écloserie crevertes
I Maroc RASEM  FErude de faisabilicé E,G G2.2 Privé T A 96 Ifremer + Filiale Privé Bonne compérence Développement filitre Bureaux d'érudes
de |'élevage de turbors, et complémenrarité dans conrexte différent, présents
misc en place unité avec filiale base de données sur place
de fabrication d'alimenrs technico-économique
pour rruites
II  Maroc, SEM Frude des pécheries F+G G2.1 UEINCO  S,D,F A 96-98 IRD, Ifremer, UE Bonne complémenrarité  Validation des recherches Expurrise
Mauritanie, de céphalopodes University Plymouth, des parrenaires curopéennes dans un contexte  scientifique
Sénégal CNROP, ISPM géographique nouveau
I Maroc RA/SEM  Evaluation du potentiel G G2.2 FAQ D A 97 SEM + Experrs FAO Moyenne en raison Expertise Ifremer renforcée  Potentiellement
aquacole marocain indépendants de la difficulté de dans un domaine ofy furtes
constituer une équipe la demande est forte
d'experrs homogéne

RA = ressources aquacoles, RH = ressources haheutiques, ENV = environnement, SEM = service d'économie maritime.
* § = scientifique, T = transfert de technologie, D = developpement, F = formation. ** A = achevé, C = en cours; NR = non realisé.
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Gr Pays Secteur Titre projet Théme Sous-Prog Cadre *Type **D° Dates  Partenaires Bailleurs Réponse Ifremer (+/_) Retombées Ifremer Retombées
activité féd. achév, et durée fonds hors Ifremer
I Egypte RA Plan directeur de E E2! Bilatéral T A 81 Filiale Ifremer FAQ Adaprée Pas de rerombées Faibles
I'aquaculture en Egypre
I Sénégal RA Mise en place écloserie E E2 Bilacéral T.F A 85-86  Filiale Ifremer FAC Adaptée - réalisation Pas de rerombées Faibles
crevetres er uniré pilore par filiale
de grossissemenr
I Mexique  RA Evaluacion du porenciel E E2 Bilacéal D A 90-95 Filiale Ifremer MAE Adaprée - réalisation Financiéres Vente
aquacole de |'Erar de par filiale d'équipement
Basse-Californie Sud
I Mexique  RA Transfert d'une souche E E2, E4 Privé TR G 94 Filiale + Ifremer Privé Forte compétence Ifremer  Succts scientifique et Forte demande
de crevetee résistance e suivi grice poursaite au travers de d'assistance
aux pathogénes des experrs sur place NOUVEAUX Programimes technique
de recherche en
accompagnement du dév.
Equateur  RA Transferr de technologic E E2 Privé TE A 78-79  Filiale + Ifremer Privés Adaprée car compérence  Forte notoriété scientifique  Bureaux d'érudes
écloserie creverres puis Ifremer + filiale et rechnique dans un contexte
85-87 reconnue de forte
concurrence
Il Equateur RA Immunité anri-infectueuse  E E3.l Bilatéral S, T,F C 88 Ifremer/DRIM MAE Compérence reconnue Coopération treés structurée,  Potentiellement
des creverres pénéides puis UE puis UE  de la DRIM er présence  demande pour mise en place  fortes pour vente
d'un scientifique frangais de programmes de sélection  de souches et
sur place génétique de programmes
de sélection
1T Chili RA Croissance et smoltification  E El Ministere S, T,F A 94-97 Ifremer MAE Collaborarion scienrifique  Rayonnement scientifique  Faibles
du saumon. Influence de de la de haut niveau (2 théses)
différents facteurs du milieu recherche
sur l'aprirude & la croissance (Ecos)
de plusieurs souches
de saumon
I Chils RA Demande de coopérarion E El,E2 Bilatéral S, T.F C 98 Ifremer MAE Collaboration sciencifique Réponse scientifique Potenticllement
scienrifique dans le domaine de haut niveau adaprée fortes pour vente
de la conchyliculture de technologie
écloserie
mollusques
11 Chili RH Gestion spatio-remporelle D D2 MAE SF NR Ifremer, IRD MAE Réponse mal coordonnée  Projer non réalisé
des pécheries artisanales des instituts de
recherche frangais
Il Vietnam- RA Interactions environoement- A+ E A3.2 UESTDS S F A 94-97 Pays-Bas, (ITC), UE Tris bonne réponse en Experrise scientifigue et Potentiellement
Indonésie aquaculture des crevetres Vietnam, Indonésie, raison des compétences  technique dans un contexte  fortes sur ce
donr socio-éeonomie Ifremer, universités du consortium de forte demande régionale  théme en Asie
Monrpellier, Brest
I Vietoam  RH Mise en place d'un sysreme D D3 FAO 5,D,F NR 95 Ifremer/FAQ FAQ Qualité de |'experrise Projer non réalisé Forte demande

de collecte de données
halieutiques dans la partie
centrale du Vietnam

scientifique et technique,
frein linguistique,
CONCUFTENCe Jutres projers

d'assistance mais
concurrence
européenne pour
l'expertise
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Gr Pays Secteur Titre projet Théme Sous-Prog Cadre *Type **D° Dares Partenaires Bailleurs Réponse Ifremer (+/-) Retombées Ifremer Retombées
acrivité féd. achév. et durée fonds hors Ifremer
11 Malaisie RA Schéma directeur E E2' Banque D A 85 Bureaux d'érudes BAD Qualité de I'expertise Financiéres essentiellement  Pas de poursuirte
de l'aquaculeure marine asiatique don filiale Ifremer scientifique, rechnique au-deli du
en Malaisie de dévelop. et financidre contrat
I Malaisie RA Transfere de technologie E E2 Miniseére T,F A 83-85 Ifremer + Filiale Ministere  Adapeée, objectifs atteints, Expertise ec Pas de poursuite
écloserie crevertes, chevrettes @ Agricult. Agricule.  ouril toujours notoniéré de la
construction outil Malaisie Malaisie  opérationnel coopération au-
et assistance rechnique deld de ce projet
11 Corée RA Collaborarion scientifique  E El,E2, E3 MAE ST A 96-99 Ifremer-NFRDA MAE Adaptée en raison du Faibles Absence
du Sud et technique élevage de miveau de compérence de d'intérér des
turbots et mollusques I'Ifremer dans ces secteurs producreurs
frangais pour
cette zone
I Taiwan RA Coopération scientifique E Ed MAE SSE G 96 Ifremer, TRFI MAE Adaptée en raison de Intérér scientifique Faibles
dans le domaine de |'élevage la forte compérence
des mollusques (générique) © de I'Institur
échange de matériel dans ce domaine
biologique, triploides
Il Thailande RA Transferr de technologie E E2 Privé TR - A 92-95 Ifremer + Filiale Privé Adaprée en raisonde la  Limirées en raison de Pas de poursuite
crevertes et ferme bonne complémentarité  problemes pathologiques de la
de grossissement entre expertise et transfert non résolus collaboration
I Tumsie RH Campagne de L'Earope D D2 Bilatéral S, F C 98 Ifremer + INSTM MAE Réponse tris bien Intérér scientifique de Retombées
«Oasis » pour I'évaluarion Ifremer adaptée 2 la demande I'lfremer pour cette zone escomptées
des perics pélagiques INSTM fortes
I Tunisie RA Réalisation d'une écloseric E E2 Erac EF A 87-88  Filiale Ifremer MAE Réponse adaprée Expertises ponctuelles Poursuite de la
pilote de production de bar tunisien coopération
[ — i Monastir - Ouril de grice au projet
% production + formation Aquaculture 2001
11 | Tunisie RA Réseau d'informacion SIPAM, E E Réseau T,D,F C 93 Ifremer, IEO Espagne,  MAE, Réponse adaptée car forte  Reconnaissance compérence  Retombées
3 formation et information FAO IMBC Grice, Icram  FAO mobilisation de I'lfremer  Hfremer, valorisation indicectes au
] g des acteurs du développement Italie, Tunisie et pays  dont mise 3 disposition  expertise, information travers des
S, g g wmlc dans 14 pays + pays river:.uins participants d'un expert sur place inl'ott?'lstions
R méditerranéens Méditerranée pendanr 2 ans fournies
8‘ !g par le réseau
g g CHIL] Tunisie RA Aquacultare 2001, E El, E2, Bilatéral T, F C 97 Ifremer, MAE Réponse trés bien adapeée Rayonnement, intéré Potentiellement
g e o | restructuration de E3, A3.2 Cémagref, i la demande en raison  scientifique, transfert forres
lu recherche, formation, INSTM d'une expertise reconnue  possible de trechnologie
informarion
l Iﬂ Algénie RA Elaboration d'un plan E E2' Bilatéal D A 80 Ifcemer - filiale CFDet  Adaptéc Financitres essentiellement  Pas de retombées
national de développement + bureaux d'érudes  gouvern.
de l'aquaculeure licrorale eau douce algérien
§ et continentale
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Gr Pays Secteur  Titre projet Théme Sous-Prog  Cadre *Type **D° Dates  Partenaires Bailleurs Réponse Ifremer (+/-) Retombées Ifremer Retombées
activité féd. achév. et durée fonds hors Ifremer
I Pays du SEM Réseau d'informarion SELAM, G G2.2 Réseau SE C 94 SEM + IAMZ MAE, Expertise économique Echange d'informartions Difficiles
Bassin aspect socio-économique FAO/ (Saragosse) FAQ adaptée économiques a évaluer
méditerranéen de l'aquaculrure CIHEAM + partenaires e pays
médirerranéenne pays méditerranéens  participants
I Pays du RA Réseau d'information E E2 Réseau TE € 94 Ifremer + CIHEAM ~ MAE, Expertise technique Echange d'informations Difficiles
Bassin TECAM, technologie FAOS + pays partenaires  FAO adaprée a évaluer
méditerranéen aquacole en Méditerranée CIHEAM méditerranéens et pays
participants
I Pays du RA Réseau d'informarion EAM, A A3 Résean 3F € 94 Ifremer + pays MAE, Experrise scientifigue  Echange cégulier Echange
Bassin aspect environnemental FAO partenaires FAO adaprée d'informations, travaux d'informations
méditerranéen de 'aquaculture méditerranéens ¢t pays de recherche en commun,
en Méditerranée participants publications
Il Mauritanic  RH Réalisation d'un systéme D D3 Bilaréral S, T,F A 85-95 lfremer = CNROP MAE Adaptée Expertise Ifremer renforcée,  Faibles
staristique des péches formation, ravonnement
scientifique
11 f.ry:hn?c RH Fvaluation du porentiel D D2+ Bilaréral S, D,F A 96-98 Ifremer + ministére  CFD Compérence et Renforcement du savoir-faice, Faibles
halieutique de I'Erythrée Technologie des Péches Erythrée savoir-faire Ifremer vente de temps bateau
i des fins d'exploiration des peches feConnus, motivarion
I Mozambique RA Erude rechnico-économique  E, G E2,G2 Bilatéral T A 88-91 Filiale Ifremer + CFD Réponse adaptée Essentiellement financiéres  Investissement
de la filiére crevertes ministére des Péches i la demande, qualicé franqais sur
au Mozambique du Mozambique de l'expertise technique place
er financiére
I Afrique RA Evaluacion du potenciel G E2' Bilaréral S,D,F A 97-99 Ifremer + université MENRT ~ Compétence et Accroissement Potenticllement
du Sud aguacole, core ouest de Rhodes, SIFR ec FRD  savoir-faice [fremer de 'expernise Ifremer fortes en
de I'Afrique du Sud reconnu, motivation pattenaria
II' Cuba RA Fvaluation du potentiel G E2' FAO DF A 8i Filiale Ifremer + FAO Compérence et Renforcement de l'expertise  Faibles
de développement minisrére des Péches savoir-faire reconnus
de l'aquaculrure cubain
I Cuba RA Assistance technique E E2 Bilatéral D, T A 86-90 Filiale Ifremer FAO Adaptée Essentiellemenr financitres  Faibles
pour la reproducrion,
le grossissement et
la nurririon des creverres
I Colombie RA Evaluacion du porenriel E2 E2 Bilatéral D A 83-84 Filiale Ifremer Ministéres Adaprée Essentiellement financitees  Vente
de développement locaux d'équipement
de I'élevage des crevertes et d'aliments
golfe d'Uraba
II Colombie RA Expertise et construcrion E E2 Privé LE A B6-88 Ifremer + filiale Privés Adaptée Nororiéeé grice Vente
d'une écloserie et il une expertise reconnue d'équipement
d'une ferme pour |'élevage et d'alimenrs

des crevertes
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Gr Pays Secteur Tirtre projet Théme Sous-Prog Cadre *Type **D° Dartes Partenaires Bailleurs Réponse Ifremer (+/-) Retombées Ifremer Retombées
activité féd. achév. et durée fonds hors Ifremer
Il Singapour RA Programme de recherche E El.2 Régiomal S, T,F A 90-94 Ifremer, INRA, PPD  UE/DGl  Adaprée Publications scientifiques  Faibles en raison
en nurtrition et alimentation Asean/UE en commun de la forte
poIssons et crevettes concurrence
tropicaux pour le transfert
1 Srilanka RA Transfere de technologie E E2 Gouy. 7 550 I 89-91 Filiale Ifremer BAD Mise & disposition Essenticllement financiéres  Embauche
crevetres - éclosenie et du de 3 experts frangais des experts
ferme de grossissement Sri Lanka sur place localement
I Madagascar RA Erude des potentialités E E2' FAO D A 86-87  Filiale Ifremer FAQ Adaprée Essenticllement financitres  Poursuite
de développement du projer
de 'élevage des creverres,
core onest de Madagascar
I Madagascar RA Assistance technique pour  E E2 Privé TD,F A 86 Filiale Ifremer FAQ Adaprée Succes du projer, demande  Fortes au travers
la construction d'une ferme + FAO Ifremer d'expertises en pathologie  des bureaux
d'élevage de crevettes + privés et générique d'érudes
(600 ha)
I Madagascar RH Aménagement de la pechenie D, G D3, G2.1 FAO SEE S € 91 Ifremer, FAO, FAO, Adaprée Expertise reconnue Potentiellemnt
crevetritre : évaluation des direction des Péches  PNUD dans ce domaine fortes
stocks, scénarios de gestion
Il Pays de ENV/RH  Gestion intégrée des zones A, G G, D2 Régioml/ S, T, A 96-99  lfremer, Cirad, IRD, UE/DG8  Compérence Acquisition de compétences  Suite probable
la COI coribres de l'océan Indien UE D, F bureaux d'érudes du consortium adaptée  dans un domaine nouveau
i la demande
1 Liban RA Assistance pout la mise E E2 Bilaréral T, F A 94 Ifremer, MAE Expertise pour Accroissement de Pexpertise  Faibles
en place d'une station CNRS Liban la réalisation d'un pilote  Ifremer
cxpérumentale aguacole de production loups
et daurades
I Gp-Ver RH Développpement D D2 FAO §D,E C 94 Ifremer, FAO, FAO Compérence reconnue  Intérét scientifique pour Rayonnement
des péches locales INDP pour l'assistance au conseil un systéme de peéche scientifique
scientifique de 'INDP  simplifié
I Cap-Vet RH Evaluation des stocks D D2 Bilatéral S, F A 89-98 Ifremer, INDP MAE Experrise Ifremer Intérét scientifique et Rayonnement
de langoustes vertes reconnue, accueil valorisation de 'expertise  er nororiéré
stagiaires en France
I Koweit RA Assistance scientifique E E2 Bilacéral S5, T,F NR 97 Ifremer, filiale, MAE Expertise reconnue : Intérér scientifique Projer non
dans le domaine KISR rechnologic aquacole, et valorisation expertise réalisé
de I'élevage des poissons mairrise de |a reproduction
marins et flevage larvaire
1 Oman RA Développement E E2 Privé T,Di A 88-89  Ifremer, filiale, Privé Adaptée, ingénierie Essentiellement financiéres  Pas de suite
de I'élevage de creverres, privé er assistance technique donnée
unité pilote de sur place i ce projet
grossissement intensif
I Trinité- RA Assistance pour la mise E E2 Bilaréral S, T,F NR 92 Ifremer, IMA MAE Implication faible Aucune Projet
et-Tobago en place filitre aquacole de coopération
POISSONS, Crevetres non réalisé
I Samnte-Lucic RH Valorisation des ressources D D2 Coop. ST NR 94 Ifremer, Fonds de  Projer non réalisé, Aucune Projet de
et pélagiques, péches régionale Dépr. coopérarion conflit d'intérér coopération
Dominique expérimentales aucour des Péches régionale non réalisé
des DCP des 2 pays
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Gr Pays Secteur Titre projet Théme Sous-Prog Cadre *Type **D° Dartes Partenaires Bailleurs Réponse Ifremer (+/-) Rerombées Ifremer Retombées
activité féd. achiv. et durée fonds hors Ifremer
1  Honduras RH Mise en place d'un systéme D D3 Régional S, T.F A 95-99 Ifremer, Cripca MAE Adaptée en raison d'une  Experrise renforcée et Fortes dans la
et Amérique de collecte et d'analyse en soutien compérence reconnue positionnement dans perspective d'un
centrale de données halieutiques aprojec  de l'lfremer la perspective d'un nouveau projet
dans les 6 pays d'Amérique régional,  dans ce domaine nouveau projet européen
centrale UE de grande ampleur
I Surinam  RA Assistance pour la mise E E2’ FAO TD A 86-87 Filiale Ifremer, FAO Adaptfe Essentiellement Pas de suite
en place d'un schéma FAO financiéres donnée d ce
de développement projet par
de la crevetticolrure manque
d'investisseurs
I Surinam  RH Evaluation des ressources D D2 Coopér.  S,D,F A 92-96  Ifremer, IRD, FIC et Adaptée, premier Scientifiques Retombées
en crevetees du plateau régionale ministére Feder programme international et rechniques arcendues au
guyano-brésilien, variabilicé Agriculure dans ce domaine travers d'un
du recrutement et Péche sur le plareau guyanais projet de plus
grande
envergure
I Grenade RA Schéma directeur E E2' FAO D A 83 Filiale Ifremer, FAO Adaptée Renforcement expertise Pas de suite
de laguaculture FAO donnée
¢ projet
par manque
d'investisseurs
[ Jamaique RA Assistance technique B E2 Bilatéral T.D A Filiale, lfremer FAO Adaprée Renforcement expertise Pas de suite
écloserie chevrettes donnée i
ce projet
par manque
d'investisseurs
1 Jamaique RA Expertise élevage E E2 FAO T A 92 Ifremer, FAO, FAQ Adaptée en raison d'une  Faibles en mison Pas de suite
de poissons marins ministére experuise de haut niveau  de l'abandon du projet donnée &
en cages flotrantes des Péches faute de moyens ce projet
par manque
d'investisseurs
I Rép. RA Evaluation du porentiel E B2 Bilatéal T,D A 87 Ifremer, filiale MAE Capacité d'expertise forte  Faibles en raison Pas de suite
dominicaine de développement de en raison d'une présence  de l'abandon du projet donnée i
l'aquaculure des chevrettes Ifremer en Martinique  faute de moyens ce projer
par manque
d'investisseurs
1 Fidji RA Transfert de technologie E E2 Bilatéral T,F A 81-88 Filiale Ifremer MAE Expertise er assistance Notoriété et retombées Assistance
crevertes, écloserie et €t ministére technique de bon niveau, financiéres technique
ferme de grossissement des Péches experts sur place limitée & la
durée du contrat
[ Maurice  RA Expertise pour la mise E E2 FAQ T.D,F A 79 Ifremer, filiale FAQ Adaprée Notoriété et renforcement  Assistance
en place d'une écloserie de 'expertise technique limicée
de chevrertes 4 la durée
de l'opérarion
1 €Ol RH Programme thonier régional D D2,D3, D4 Régional S T.F C 85 Ifremer, IRD UE Forte compétence Scientifigues, techniques Poursuite
de la COL : DCP, collecte des deux institurs, et financitres du projet

de données, technologie
des péches

bonne synergie
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Annexe IV

Classement des projets
par théme de recherche
dans les 3 groupes pays

Groupe lll - Grands pays

Annexes

Groupe Il - Pays de taille moyenne

Pays

- Asie : Indonésie, Inde, Philippines, Chine,
Bangladesh;

- Amérique du Sud : Brésil

Nombre total de projets : 10

Répartition par théme d'intervention
Aquaculture (9)

- innovation technologique (E2) : 1 (tech-
nologie élevage crevettes en cage, Brésil);
- transfert de technologie (E2) : 6 (crevertes
4, Philippines, Indonésie, Inde, Bengladesh ;
chevrettes et poissons 2, Philippines, Inde);
- interactions milieu et ressources aquacoles
(A3): 2 (capacité trophique pour la conchy-
liculture, Chine ; aménagement crevetticul-
ture, Indonésie).

Halieutique (1)
- évaluarion des pécheries (D2): 1 (ZEE,
Bahia, Brésil).

Pays

- Méditetrance : pays du pourtour méditer-
ranéen dont Istaél ;

- Afrique de |'Ouest : Sénégal, Mauritanie
- Afrique orientale et du Sud : Erychcée,
Mozambique et Afrique du Sud;

- Caraibes : Cuba;

- Amérique du Sud : Mexique, Equateur,
Chili, Colombie;

- Asie et océan Indien : Viernam, Malaisie,
Corée du Sud, Thailande, Taiwan, Sri Lanka,
Singapour, Madagascar et pays de la COL.

Nombre total de projets : 44

Reépartition par théme d’intervention
Aquaculture (33)

- biologie des espéces (E1) : 3 (saumon, mol-
lusques, Chili, Singapour);

- innovarion technologique (E2) : 3 (Corée
du Sud poissons, mollusques, réseaux TECAM,
SIPAM);

- transfert de technologie (E2) : 11 (crevettes
Sénégal, Mexique souche SPR43, Equareur,
Malaisie, Thailande, Tunisie, Mozambique,
Colombie, Cuba, Sri Lanka, Madagascar);
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- évaluation potentiel aquacole (E2') : 8
(Egypre, Mexique, Malaisie, Cuba, Afrique
du Sud, Algérie, Colombie, Madagascar);
- santé des cheptels (E3): 1 (immunologie
des crevertes, I::quateur},

- sélection et amélioration des cheptels (E4): 1
(Taiwan) ;

- interactions milieu et ressources aquacoles
(A3): 2 (réseau EAM, crevettes Vietnam),

- économie des ressources aquacoles (G2.1): 3
(turbor, aquaculture Maroc, SELAM);

- renforcement institutionnel : 1 (Tunisie,
aquaculrure 2001).

Halieutique (11)

- évaluartion des pécheries (D2): 6 (réseau
recherche Tunisie*, Erythréc, Chuli, Maroc*,
Madagascar);

- systémes d’informations halieutiques
(D3): 2 (Mauritanie, Vietcnam NR);

- économie des ressources : 1 (céphalopodes,
Maroc);

- renforcement institutionnel : 1 (Maurira-
nie*);

- COI: 1 projet DEL/RH sur la gestion inté-
grée des zones coriéres.

* Fiches-projets non documentées.
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Groupe | - Petits pays

Pays

- Méditerranée ; Croatie, Liban;

- Afrique de I'Ouest : Cap-Verr;

- Afrique orientale et du Sud : Koweit, Oman;
- Caraibes : Trinité-et-Tobago, Sainte-Lucie,
Dominique, Grenade, Jamaique, Rép. domi-
nicaine;

- Amérique centrale : Honduras et région;
- Amérique du Sud : Surinam;

- Pacifique : Fidji;

- Océan Indien : Maurice et pays de la COI.

Nombre total de projets : 18

Répartition par théme d'intervention :
Aguaculture (12)

- innovation technologique (E2) : 1 (Koweir)
- transfert de technologie (E2) : 6 (Liban,
Oman, Jamaique - chevrettes, Fidji, Maurice
- chevrettes, Trinité-et-Tobago - poissons);
- évaluarion du potentiel aquacole (E2') : 4
(Surinam, Grenade, Jamaique : poissons
Rép. dominicaine : chevrettes);

- interactions milieu et ressources aquacoles
(A3) : 1 (Croartie®).

Halieutique (6)

- évaluation des pécheries (D2) : 4 (Cap-Verrt,
Surinam, Sainte-Lucie, COI);

- systémes d'informations halieutiques
(D3):1 (Honduras et Amérique centrale uni-
quement);

- renforcement institucionnel et recherche: 1
(Cap-Verr).



Annexe V

Capacité de réponse
de I'lfremer aux demandes
passées
(notation des projets)

Annexes

Groupe lll - Grands pays
Gr Pays Secteur  Titre projet Retour D° réussite  Retour Retour  Nouvelles Total Remarques
activité scientifique volet financier économie opportunités
(0a4) formation  Ifremer nationale 0a4)
(0 a4) (0a4) (0 a4)

III  Brésil RA Elevage des crevetres 3 2 1 1] 3 9
en cages flotrances

111 Brésil RH Evaluation du potentiel 2 3 4 0 2 11
halieurique de I'Etac
de Bahia

III Philippines RA Transfert technologie 1 1 2 0 2 6
aquaculture (poissons,
chevrerres), AADCP

Il Philippines RA Transfert de technologie 2 4 3 1 2 12
crevertes (macuration,
écloserie) i un groupe privé

I Indonésie RA Méthodologie de sélection 3 3 2 1 2 11
de sites aquacoles pour
I'élevage de crevettes
pénéides

I Indonésie RA Construction et assistance 2 i 4 2 2 14
technique écloserie
de crevertes, capacité de
200 millions de post-larves
par an

Il Inde RA Vente technologie 2 3 4 1 1 11
écloserie crevertes

Il Inde RA Transfert technologie En cours
chevrettes et poissons

Il Chine RA/ENV  Modélisation capacité 4 2 2 0 3 11
trophique de 2 baies
et Impact
sur I'environnement

III Bangladesh RA Assistance rechnique 1 2 2 0 1 6
pour mise en place
d'une écloserie crevettes

Moyenne 2,22 2,67 2,67 0,56 2,00 10,11

RA = ressources aquacoles, RH = ressources halieutiques, ENV = environnement.
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Groupe Il - Pays de taille moyenne

Gr Pays Secteur  Titre projet Retour D°® réussite  Retour Retour  Nouvelles Total Remarques
activieé scientifique volet financier économie opportunités
(0Dad) formation  Ifremer  nationale (0a4)
0a4) (0ad) (0a4)

I Maroc RH Evaluation des ressources 3 2 l 1 3 10

halieutiques, assistance

technique
I Maroc RA/SEM  Erude de faisabilicé 1 3 1 1 2 8

de I'élevage de turbors,
mise en place unité
de fabrication d'aliments

pour truites
Il Maroc, SEM  Frude des pécheries 3 3 0 1 2 9
Mauritanie, de céphalopodes
Sénégal
I Maroc RA/SEM  Ewvaluation du potentiel 1 0 2 1 2 6
aquacole marocain
I Egypte RA Plan directeur de 0 1 4 0 1 6
I'aquaculture en Egypre
I Sénégal RA Mise en place écloserie 1 1 3 0 0 5
crevettes et unité pilote
de grossissement
I Mexique RA Evaluation du potentiel 0 1 2 1 3 7
aquacole de 'Erac
de Basse-Californie Sud
I Mexique RA Transfert d'une souche 3 3 4 2 4 16

de creverte résistante
aux pathogénes

I Equateur RA Transfert de technologie 3 4 1 2 4 17
écloserie crevertes

I Equateur RA Immunité anti-infectueuse 4 4 1 1 3 13
des crevettes pénéides
II Chili RA Croissance et smoltification 2 3 0 0 1 6

du saumon. Influence de
diftérencs facteurs du milieu
sur l'aptitude 4 la croissance
de plusieurs souches

de saumon

I Chili RA Demande de coopération Non noté
scientifique dans le domaine
de la conchyliculture

I Chili RH Gestion spatio-temporelle Non noté,
des pécheries artisanales non réalisé
I Vietnam- RA Interactions environnement- 3 3 3 1 3 13
Indonésie aquaculture des crevertes
donr socio-économie
II Vietnam RH Mise en place d'un systéme Non noté,
de collecte de données non réalisé

halieutiques dans la partie
centrale du Vietnam

I Malaisie RA Schéma directeur 0 2 4 0 1 7
de I'aquaculture marine
en Malaisie

I Malaisie RA Transfert de technologie 1 4 4 1 0 10

écloserie crevettes,
chevrettes : construction
outil et assistance technique

Wi

I Corée RA Collaboration scientifique I 0 0 0 2
du Sud et technique élevage
de turborts et mollusques
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Annexes

Gr

Pays

Secreur
activieé

Titre projet

Retour D réussire

scientifique

(0a4) formation
(0a4)

volet

Rerour
financier
Ifremer

(0ad)

Retour

économie opportunités

narionale

(0a4)

Nouvelles

(0a4d)

Total Remarques

I

Taiwan

RA

Coopération scientifique
dans le domaine de
I'élevage des mollusques
(généuque) : échange
de matériel biologique,
triploides

3 2

0

0

i1

Thailande

RA

Transfert de technologie
crevetres et ferme
de grossissement

11

Tunisie

Réseau Recherche Ifremer-
INSTM dans le domaine
de I'halieutique

11

Tunisie

RH

Campagne du N/O L'Ewrope
«Oasis» pour |'évaluation
des petits pélagiques

I

Tunisie

RA

Réalisation d'une écloserie
pilote de production

de bar @ Monastir - Outil
de production + formation

10

11

Tunisie

RA

Réseau d'information
SIPAM, formation et
information des acteurs
du développement
aquacole dans

14 pays méditerranéens

10

I

Tunisie

RA

Aquaculture 2001,
restructuration

de la recherche,
formartion, information

10

Algérie

Elaborarion d'un plan
national de développement
de l'aquaculcure littorale
et continentale

Pays
du Bassin
méditerranéen

SEM

Réseau d'information
SELAM, aspect s0C10-
économique de
l'aquaculture
méditerranéenne

Pays
du Bassin
méditerranéen

Réseau d'information
TECAM, rechnologie
aquacole en Méditerranée

Pays
du Bassin
méditerranéen

RA

Réseau d'information EAM,
aspect environnemental
de I'aquaculture

en Méditerranée

L]

Mauritanie

RH

Réalisation d'un systéme
staristique des péches

Mauritanie

RH

Renforcement de la
Direction de la Péche
industrielle

Erythrée

RH

Evaluarion du potenciel
halieutique de |'Erythrée
i des fins d'exploitartion

13

Mozambigue

RA

Erude technico-économique
de la filiére crevettes
au Mozambique

12

Afrique
du Sud

Evaluation du potentiel
aquacole, cote ouest
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Secteur
activicé

Gr Pays

Titre projet

Retour
scientifique

0a4)

D? réussite
volet
formation

(0a4)

Retour
financier
Ifremer
(0a4d)

Retour  Nouvelles
économie opportunités
nationale (02a4)

(0ad)

Toral Remarques

II' Cuba

Evaluation du potentiel
de développement
de 'aquaculcure

2

2

1 2

I Cuba RA

Assistance technique
pour la reproduction,

le grossissement et

la nutrition des crevertes

[I  Colombie RA

Evaluation du potentiel
de développement

de I'élevage des creverres,
golfe d'Uraba

I Colombie RA

Expertise et construction
d'une écloserie et

d'une ferme pour I'élevage
des crevertes

Il Singapour RA

Programme de recherche
en nuerton

er alimentation poissons
€L Ccreveres tropicaux

10

II  Sri Lanka

Transfert de technologie
crevertes - €closerie et
ferme de grossissement

10

I[I Madagascar

Etude des potentialités
de développement

de I'élevage des creverres,
cote ouest de Madagascar

0

11 Madagascar

Assistance technique
pour la construction
d'une ferme d'élevage
de crevettes (600 ha)

II Madagascar

Aménagement

de la pécherie creverriére :
évaluation des stocks,
scénarios de gestion

10

II  Pays
de la COI

ENV/RH

Gestion intégrée des zones
couéres de l'océan Indien

0 2

10

Moyenne

1,59

2,46

2,05

0,85 1,88

8,83

RA = ressources aquacoles, RH = ressources halieutiques, ENV = environnement, SEM = service d'économie maritime.
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Annexes

Groupe | - Petits pays

Gr Pays Secteur  Titre projet Retour D° réussite  Retour Retour  Nouvelles Total Remarques
activicé scientifique volet financier économie opportunicés
0a4d) formation  Ifremer nationale (0a4)
(0a4d) (0a4) (0a4d)
I Croate RA Capacité trophique, 3 2 0 0 1 6

gestion des élevages,
générique huitre plare

I Liban RA Assistance pour la mise 0 1 l 0 1 3
en place d'une station
expérimentale aquacole

[ Cap-Vert RH Développpement 1 2 1 1 1 6
des péches locales

[ Cap-Vert RH Evaluation des stocks 2 3 1 0 1 7
de langoustes vertes

[ Koweit RA Assistance scientifique Non noté,
dans le domaine non réalisé
de I'élevage des poissons
marins

[ Oman RA Développement 0 3 4 1 0 8
de 'élevage de crevertes,
unité pilote de
grossissement intensif

[ Trinité- RA Assistance pour la mise Non noté,
et-Tobago en place filiére aquacole non réalisé
poissons, crevettes
I Sainte-Lucie RH Valorisation des ressources Non noté,
et pélagiques, péches non réalisé
Dominique expérimentales autour
des DCP
I Honduraser RH Mise en place d'un systéme 2 3 2 1 3 11
Amérique de collecte et d'analyse
centrale de données halieutiques
dans les 6 pays d' Amérique
centrale
1 Surinam RA Assistance pour la mise 1 2 2 0 0 5

en place d'un schéma
de développement
de la creveruculture

[ Surinam RH Evaluation des ressources 3 2 3 1 0 9
en crevettes du plateau
guyano-brésilien,
variabilité du recrutement

[ Grenade RA Schéma directeur 0 1 1 0 0 2
de l'aquaculrure

I Jamaique RA Assistance technique l 3 2 0 1 7
écloserie chevrertes

I Jamaique RA Expertise élevage 1 0 1 0 0 2
de poissons marins
en cages flottantes

[ Rép. RA Evaluation du porentiel 0 1 1 0 0 2

dominicaine de développement
de l'aquaculture
des chevretces
I Fdji RA Transfert de technologie 2 4 4 1 0 11
crevetces, écloserie
et ferme de grossissement

I Maurice RA Expertise pour la mise 1 2 2 0 1 6
en place d'une écloserie
de chevrettes
I CoI RH Programme thonier régional 3 1 3 3 3 13
de la COI : DCP, collecte
de données, technologie
des péches
Movenne 1,33 2,00 1,87 0,53 0,80 6,53

RA = ressources aguacoles, RH = ressources halieutigues.
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Annexe VI

Secteurs péche

et aquaculture:
analyse prospective
de la demande
(matrices n®°1 a 9)
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Matrice n® 1 - Tendances lourdes, germes de changement des variables externes et influence prévisible sur les secteurs de la péche et de l'aquaculture.

Variable VIVANT

Tendances lourdes

Germes de changement

PECHE

AQUACULTURE

Climar

Réchauftement de 1,5 4 2 °C a I'horizon
2100, moteur activité solaire a double
cycle, océan joue un role-clé (50 %)

et moins la forér, + pollué + fragile

Prise de conscience (conférences Rio,
Kyoro) faible effer 2 2010, crises
climariques plus fréquenres

Influence climarique sur la ressource
(Eurogoos), avec déplacement de
populations pélagiques, modification
du recrutement

Risque offshore plus fort (cyclone),

Agriculture Augmenrtation globale de la production (+) Urilisation nouvelles plantes locales, Pollution zones coriéres (engrais, Diminution demande farine pour
agricole (Asie, surtour), fort écart de revenu  biotechnologie, effer positif des insecticides), perrurbation porc/poulet d'oi accés plus facile pour
entre PED; PED : faible rendement, faible changements climatiques dans certaines des recrutements via la dégradation aquaculcure ; conflits d’usages sévéres
revenu et diminution surface terres arables;  zones, éducation, code de bonne conduite des frayéres, application du code agriculrure/aquaculrure coriére, risque
Pays développés : surproduction et excés (-} Coiit intrants, changements climatiques  de bonne conduite i la péche, d'irréversibilité des choix (crevertes/riziére)
de rerre; 0,8 M hommes sous-alimentés (désertificarion...), pathologie baisse de la péche minoriére. ampleur des phénomeénes, difficulcé
mais objectif baisse 3 0,4, notamment aquaculture intégrée, applicarion
grice a |'Asie; augmentation malnucrition du code de bonne conduite de la péche
Afrique; 60 % apporrt énergérique par a l'aquaculrure
3 plantes; diminution du monde paysan
(1 milliard); érosion des terres (5
a 7 millions ha disparaissenr par an) et
déforestation (64 pays en famine en 2000)

Eau Raréfaction de la ressource (1/10 0000 (+) Traitement, recyclage, prise Impacr sur le recrurement mais difficile  Gisement d'exploitacion des eaux de
disponible), pollution par augmentation de conscience, gestion commune d'identifier la chalne de responsabilités,  recyclage des centrales de rraitement
population er gaspillage, colt de I'eau (région) d'ot: retard dans la prise de mesures (lagunage teruiaire)
du traicement (=) Pollurion, qualité saniraire, conflits, privatisation de 'espace réutilisation eau d'irrigation pour

dégradarion du litroral er impacrt et responsabilisation quant 4 la qualité l'aquaculrure, mulci-usage de I'eau et
sur les ressources du milieu conflit, aquaculture non polluante; image
aquaculrure/pollution @ améliorer

Variable MATIERE  Tendances lourdes Germes de changement PECHE AQUACULTURE

& TECHNOLOGIE

Energie Croissance de la consommation, lutte Percées technologiques (stockage Peu d'effer & courr terme sur 'acrivicé, Facteur important en hyper-intensif,
contre le CO,, déclin du charbon, forte d'énergie), accident rechnologique mais influence possible « dégradation avantage relatif des pays a cofit énergie
inertie des nations et outils, nouvelles (pression du lobbying), qualité image » suite a accident faible (15 % du colit/kg),
sources : nucléaire enterré, géothermie, (nucléaire, pérrole) accompagnement développement
solaire, hydrogéne, coiir stable aquaculrure en zone péri-urbaine

Martériaux Hyper choix de maténaux, légéreté, Nouvelles fibres, baisse des cofits Filet intelligent, technologie navale Membranes spécialisées, filcres,
réactivité, imitation du vivanr, technologie circuits fermés, enceinces
composites, design, perte de durabilité intelligentes pour l'offshore, récifs aruficiels

Communication Autoroute de |'informartion, Vulnérabilité & la panne, piratage, Accroissement des connaissances, Assistance, automarisarion, fiabilisation
inforechnologie virus, domaine nouveau : trieur, veille gestion, exploiration des ressources de la producrion, expertise a distance

technologique et débarquements mais forre réricence

Transport Réduction du temps et du cofir, Mondialisation Transport frais amélioré Transport d'animaux vivants i travers

navires a grande vitesse

le monde
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Variable SOCIETE ~ Tendances lourdes Germes de changements PECHE AQUACULTURE
Urbanisation Urbanisarion de 45 % de la population Accroissement des nuisances, Concentration des marchés; Concentration des marchés;
en 2000, 80 % en 2100 (1/3 humanicé vulnérabilicé des systémes politiques augmentarion des produits transformés  augmentation des produits transformés
a moins de 10 km des cores); mégalopoles (quantité, variécé) (quantité, variété), fiabilisacion de
et jungles urbaines ; immeuble intelligent la chaine de discribution des produirs
Démographie 2010 : plus d'un milliard d'habitants; Pandémie, crises préliminaires Pression sur les stocks notamment Augmentation de la demande et
Asie et Amérique Sud (stable); Afrique cdtiers, augmentarion de la demande des prix, meilleure uailisation des
(augment.), Europe, Japon (dim.); et des prix farines de poisson, moins d'eau douce,
2025 :8M:;2100: 12 M ; vieillissement moins de place
+ allongemenr vie, pression migraroire
Sancé Diffusion systéme de santé et force Fort développement des biotechnologies Valorisation de I'image des produits, Valorisarion de I'image des produits,
demande médicale au Sud molécules, impact OGM augmentation extraction molécules
sur stocks naturels marines, développement OGM
et ériquerage, produirs de tetroir,
risques samicaires (algues, mollusques)
Education Alphabérisation en accroissement ; Promotion par le dipléme créanr une Changement dans la demande Idem Péche
promotion par le diplome, forte dispariré sociéeé i deux vitesses, risque d'exclusion de formarion en relation avec la notion
encre zones géographiques, individualisme & rous dges par ceux qui ont accés a de péche responsable, accroissement
plus fort que civisme, formation continue  la formarion, développement des cols blanes  du niveau d’éducation des pécheurs,
quel que soit le dipléme, vidéo formation contre la démocratie dans les pays du Sud,  importance des réseaux informatiques,
explosion de la vidéo - formacion formacion i distance par le Net
et des didacticiels informatiques
Conflits Conflics religicux et maficux, terrorisme, Technologies de la guerre servent 'ordre Appropriation des ZEE et accroissement  Accis i l'espace coner + plateau

guerre médiatique, chure du rabou
nucléaire, miniaturisacion, dissémination

public (armement spécifique pour
la guérilla urbaine, etc.)

des contréles, augmentation
des conflits sur les stocks

continental (offshore...),
responsabilisation des pollueurs,
schéma d'aménagement

Finance/économie

Augmentation immartériel = 10 fois
matériel en 1997 ; économie de service,
développement de marchés régionaux
(Alena, Mercosur, UE...); mondialisation,
Us$/euro/yen, hyper compéritivicé
implique R&D; image +/- bonne;

Conrrdle des flux financiers, polices
financiéres, role accru du FMI. .

Modificarion des régimes d'accés
a la ressource

Accroissement de 5 3 10 millions de
tonnes de la production impliquant
des investissements importants

par de grands groupes

Entreprises Deux tendances @ grands groupes Difficiles i évaluer Incégracion verticale et horizontale Idem
d'un cbré type aéronaurique, de grands groupes alimentaires PME
PME innovantes de l'autre, regroupées développeurs de I'intégration cotiere
en technopoles péche-aquaculrure; rble accru
des collectivités locales ; conseil, contréle,
croissance des acrions de recherche
au niveau des entreprises
Religions Moncée des intégrismes, syncrétisme, Révolurion concepruelle de I'lslam Image, valorisation Interdit alimentaire sur OGM..
nouveaux prophetes, scientisme, gnose méthode bien-écre
Cultures Libertéségalité; désir>raison; Ludique, récréatif, pédagogique> Péche traditionnelle et récréative, Parcours de péche, récifs arrificiels,

compétence =pouvoir débouche

sur individualisme et multi-appartenance ;
enfant, fernme, retraite, racines ; role
croissant des ONG

consommacion

paysage, image, Lerroir

aquarium, valorisation pédagogique
de l'aquaculrure, rerroir
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Matrice n°2 - Synthése des tendances lourdes et germes de changement des secteurs péche et aquaculture dans les pays du Sud.

AQUACULTURE

PECHE

Tendances lourdes (linéaire)

Germes de changement (rupture)

Tendances lourdes (linéaire)

Germes de changement (ruprure)

Evolurion du secteur

- Croissance de la production : de 9 % par an

(8 2 20 % apports mondiaux entre 1984 a 1996)
100 millions de tonnes prévus en 2100, plus

en valeur mais rentabilité moyenne st durable

- Augmentation de la demande par carence

de la péche

- Croissance lente du prix du poisson,

- Accessibilité plus facile a la farine de poissons
- Application du code de bonne conduite

- Aquaculture comme ouril d’aménagement

des zones cbtiéres sensibles

- Augmentation extraction de molécules marines
(cosmérique, santé, bien-écre)

- Notion de pollueur/payeur vers pollution « () »
- Conflits péche-aquaculrure croissants

- Conservation du lictoral (image, tourisme. ..)

- Demande durable

Evolution du secteur

- Vulnérabilicé de 'image a tout accident
de consommurtion et aux ¢pizoories

- Objecrif a 20 ans « 0 pollution »

- Gestion péche er aquaculture commune
de la zone cértiere

Evolution du secteur

- Srabilisation du nombre de stocks en
surexploiration puis rérablissement de ces stocks
par ajustement des capacités de capture

- Développement des connaissances relatives

aux relations milieu/ressources (et réciproquement)
- Amélioration des capacités d'évaluarion

du porentiel halieutique intégrant en plus

de nouvelles espéces, la maciére premiére pour

de nouveaux produits transformés

- Meilleure coordinarion de la gestion des ressources
exploitées dans les eaux internationales

- Meilleure sélectivité des engins de péche

- Réducrion des aides publiques

Evolution du secteur

- Application du code de bonne conduirte
- Mise en ceuvre effective des ZEE

er orgamsation des droits d'usage

sur les ressources

- Ininatives internationales pour réduire
les capacités de péche

Environnement/Sites

- Nombreux sites macins mais difficiles d"accés car
conflit et/ou difficulté d'exploitation (offshore)

- Recyclage favorise le développement

de l'aquaculture en zone péri-utbaine

- Eau douce rare er disputée ec de qualicé

en dégradation

- Conflits d'usages sévéres aquaculture-
agriculture er rourisme en zone cotiére

- Aquaculture non polluante

- Revalorisation des récifs artificiels pour la
biodiversité et productivité des lagunes (acadja...)

Environnement/Sites

- Irréversibilité des choix d'aménagement
couier (crevertes/tiziculture)

- Risque pathologique majeur par
non-respect du code de bonne conduire

- Risque de pollution massive d'ensemble
ou poncruelle (baie, lagune...)

- Risque sanitaire majeur (algues roxiques)
- Risque cyclonique pour 'offshore

Environnement/Sires

- Contréle des effecs anthropiques (effets
agricoles, raréfaction de 1'eau douce...)

- Réchauffement global

- Rejets urbains, industriels et agricoles

- Urbanisation de la bande cétiére

- Concurrence croissante pour 'occupation
des sites littoraux

- Concurrence pout |'espace entre les activités

Environnement/Sites

- Montée en puissance des revendications
écologistes;

- Gestion des écosystémes

- Aires marines protégées

- Développement des outils de suivi

de la qualité du milieu

- Parricipation des ONG aux instances
internationales

- Gestion de bassin

- Application du principe pollueur/payeur pour
'utilisation de l'eau

- Modification des régimes d'accés

- Maintien des sites portuaires dans des zones
d'urbanisation croissante

- Usages mulaiples de la bande cériére

Espéces

- Diversification des espéces

- Développement d'OGM (réglementation,
ériquerage, tragabilicé)

Espéces
- Risque d'inrerdiction d'OGM
(scientifique et/ou religieux)

Espéces

- Développement d'une capacité de protection
INCErVEnant espece par espece

- Prise en compre dans les actions de régulacion
du mainrien de la biodiversité des écosystémes

Espéces

- Protection des espéces reconnues
biologiquement sensibles (raies, requins, etc.)
- Préservarion de la diversité générique

- Identification des populations

- Tragabilité des produits
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AQUACULTURE

PECHE

Tendances lourdes (linéaire)

Germes de changement (rupture)

Tendances lourdes (linéaire)

Germes de changement (rupture)

Technologie

- Economie de I'eau * technologie recyclage 11
et 1l et multi-usage

- Difficulté développement aquaculture intégrée
- Demande technologie pour favoriser
I'aquaculture durable

- Amélioranion systémartique du prix

- Remplacement farine animale par végérale
- Plus d'énergie par kg produit quand
intensification (15 % du prix)

- Télécontrdle informatique

- Auromartisarion

Technologie
- Risque de non-accessibilité aux farines
de poisson (pollurtion...)

Technologie

- Evolurion de la capacité de caprure sous les effets
non controlés de I'innovarion technologique

- Recherche d'une sélectivité maximale

- Réduction des effers de la péche sur 'environnement
- Amélioration de la qualicé des prises et du stockage
- Valorisation, transformartion des produits

- Tragabilité des produits

- Améliorarion des rransporrs

- Développement des recherches en amélioration

de sélectivité des engins

Technologie

- Repérage physique du poisson

- Idenaificacion pénérique des espéces

- Amélorarion des débarquements,

de la manurention, du tri et du stockage

Marché

- Augmentarion de la demande générale

- Croissance générale des prix (péche et aquaculture)
- Diminution du prix/espéce en fonction

d'un cerrain niveau de production

- Accroissement du transport de poissons vivants
- Concentration du marché et de la chaine

de distriburion

- Elargissemenc de la gamme des produits
transformés (quanrité, qualité)

- Valorisarion des produirs du rerroir

- Décroissance du prix par espéce et cycle

de marurité

Marché

- Vulnérabilicé du transport du vivane
- Vulnérabilité de la demande

i des épizooties ou accidenrs

de consommartion

Marché

- Accroissement de la demande

- Augmentation des prix

- Libéralisarion des échanges

- Nouveaux produirs de consommarion
(alimenraires, cosméniques)

- Pattenariat commerce/tespect des codes
de conduite des pécheries responsables

- Mondialisation des échanges

- Contréle des marchés a 'échelle mondiale

Marché

- Libéralisarion des échanges

- Intégrarion verticale secreur production
et secteut valorisarion et commerce

- GATT et OMC

- Mise sur le marché d'espéces & prix moyens
- Lien entre le développement du pouvoir
d’achat er la demande sur les produits haut
de gamme (souvent espéces sensibles)

Acreurs

- Image négarive en revalorisarion dans
les pays du Nord

- Poussées ONG er croissance conseil,
expertise, formarion

- Expertise i distance

- Intervencion de gros investisseurs (+ 5
a 10 millions d'euros dans les 10 ans)

- Intégration verrticale et horizonrale de grands
groupes agro-alimentaires

- Role accru des collectivités locales

- Recherche au niveau des entreprises

Acteurs
- Responsabilisation des ONG
a la place des acreurs normaux

Acreurs

- Arnivée de nouveaux acteurs qui accompagnent
les nouveaux droits d'usage

- Développement de I'intervention des ONG

- Raéle accru des consommareurs

- Banalisation des institutions de financement

- Entrée dans les instances de régularion

de nouveaux acteurs : ONG, associacions

de péche récréative

Acreurs

- Participation des associations de péche
técréanive ;

- Désengagement du public dans la partie
producrion;

- Lobbying croissant des groupes de pression
- Partenariat pour la gestion des ressources
et des écosystemes (pécheurs, écologistes,
erc.)
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Matrice n® 3 - Synthese des demandes en expertise, recherche et coopération du secteur aquaculture.

Zone Méditerranée

Annexes

Catégorie Nature/théme Zone Scénariode  Scénario Scénario Fréquence
de la demande de la demande géographique référence optimiste  pessimiste  (sur 6)
(groupes pays) en %
[. Aménagement Interactions aguaculture- Médic. (I-11) 1 Il L1 (4/6)
et environnement EnVLY ! et traih 66
des effluents
Evaluation de potentiel aquacole Meédic. (I-1I) I I (216)
33
Aménagement de la zone citidre Médic. (I- 11) T 11 1 (3/6)
(incluant la socio-éconamie) 50
Rébabilitation de sites aquacoles
Agquatonrisme Médic. (I-11) I (1/6)
16
11. Amélioration Mise an point de wormes sanitaires Médic. (1-11) 11 11 11 (3/6)
des élevages ot de qualité 50
et diversification Amélioration des performances Médic. (I-11) 1 I (2/6) N
d'devage: gindtique-pathalogic 33
Transfert de savoir-faire en zootechnie Médic. (I-11) 11 (1/6)
16
Systémes de production Médic. (I-11) I I, 11 LI (6/6)
(circuits fermés. etc.) 100
Diversification des espéves aguacoles Médic. (I-I1) I I (2/6)
33
111. Formation/ Mise en place de réseaux visant Médic. (I-IT) 1,11 I I1 (5/6)
Information/Réseau  a la circulation de I'information 83
Formation - soutien au développentent Médic. (I-11) 1T 11 (2/6)
- mise 4 nivean 33
Zone Amérique latine
Matrice n° 4 - Synthése des demandes en expertise, recherche et coopération du secteur aquaculture.
Cartégorie Nature/thé¢me Zone Scénario de  Scénario Scénario Fréquence
de la demande de la demande géographique référence optimiste pessimiste  (sur 9)
(groupes pays) en %
1. Aménagement Inmteractions aquackiture-environmement Am. Lac. (I-1I-11) 11 Il 11 (3/9)
er environnement et traitement des cﬂ?ﬂmu 33
Evaluation de potentiel aguacole Am. Lac. (LI O, 10 [ (319)
33
Aménagement de la zone citidre Am. Lac. (I-1I-111) 11 (1/9)
{incluans la socio-économie) 1L
Réhabilitation de sites aquacoles Am. Lat, (I-11-111) 11 (1/9)
11
Aquatonrisme Am. Lac (-1 1 I 2o
22
1. Amélioration Mise m:;u_;:-u de nurmes sanitaires Am. Lac. (I-I1-111) 11 11 11 (3/9)
des élevages et de qualité 33
ec diversification Amélioration des performances Am. Lac. (I I 1l 11 (3/9)
d dlevage : géndtique-pathologie 33
Transfert de savoir-faire en zontechnze Am. Lac. (110D 11 1, 11 (3/9)
33
Systémes de production
(circuits fermés, eic.)
Diversification des espices agquarcoles Am. Lac. (I-I1-11I) 11 (1/9)
11
111. Formation/ Mise en place de réseanx visant Am. Lac. (I-11-111I) I LW (3/9)
Information/Réseau  a la circulation de I'information 33
Formation - soutien au développement Am. Lac. (I-II-11I) 1,11 I, 11, 111 (3/9)
- miise d Mivean 55
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Aquaculture et péche dans les pays du Sud : analyse prospective 2025 de |a demande en recherche

Zone Asie

Matrice n® 5 - Synthése des demandes en expertise, recherche et coopération du secteur aquaculture.

Catégorie Nature/théme Zone Scénario de  Scénario Scénario Fréquence
de la demande de la demande géographique référence optimiste  pessimiste  (sur 6)
(groupes pays) A en %
I. Aménagement Interactions aguacnltuve-environnement  Asie (11-111) [1, 111 11, I 11, 111 (6/6)
et environnement ¢t traitement des effiuents 100
Evaluation de potentiel aguacole Asie (11-111) I1, 111 (2/6)
33
Aménagement de la zone citiére Aste (1I-111) I, 1 i1 11 (4/6)
(inclnant la sacio-économie) 66
Rébabilitation de sites aguacoles Aste (1I-111) 11, 11 11, 11 (4/6)
66
Aguatourisme Asie (11-11T)
I1. Amélioration Mise au point de novmes sanitaires Asie (11-111) 11, 111 I1, 111 I, 1 (6/6)
des élevages ef de qualieé 100
et diversification  Amélioration des performances Asie (11-111) I, 11 11, 111 I, 111 (616)
d'élevage : génétique-pathologie 100
Transfert de savoir-faire en zootechnie  Asie (11-111) 11, 111 I, 1 (4/6)
66
Systémes de production Asie (I1-11T) 1 (1/6)
(circuits fermés, vc.) 16
Diversification ces espéces aguacoles Asie (11-111) (4/6)
66
111. Formation/ Mise en place de réseanx visant Asie (11-111) 11, 111 11, 111 (4/6)
Information/Réseau & la circulation de ' information 66
Formation - soutien au développement  Asie (T1-111) I1, 111 I1, 111 (4/6)
- mise & nivean 66
Zone Afrique
Matrice n® 6 - Synthése des demandes en expertise, recherche et coopération du secteur aquaculture.
Cartégorie Nature/théme Zone Scénario de  Scénario Scénario Fréquence
de la demande de la demande géographique référence optimiste  pessimiste  (sur 3)
(groupes pays) en %
I. Aménagement Interactions aquaculture-environnement
et environnement & traitement des effluents
Evaluation de potentiel aquacole Afrique (11) 11 11 (2/3)
66
Aminagement de la zone citiire Afrique (11) 11 (1/3)
(incluant la socio-économie) 33
Rébabilitation de sites aguacoles
Agquatourisme
11. Amélioration Mise au point de narmes sanitaires Afrique (I1) 1 (1/3)
des élevages e de qualité 33
et diversification Amélioration des performances Afrique (11) 11 (1/3)
d'dlevage : génétique-pathologie 33
Transfert de savoir-faive en zoutechnie  Afrique (1) 1 (1/3)
33
Systémes de production
(circuits fermés, ete.)
Diversification des espéces aguacoles
1. Formation/ Mise en place de réseanx visant Afrique (IT) II 11 (2/3)
Information/Réseau  a la circulation de I'information 66
Formation - soutien au développement  Afrique (I1) 11 (1/3)
- miise 4 mivean 33
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Matrice n° 7 - Synthése des demandes en expertise, recherche et coopération du secteur aquaculture.

Pays du groupe lll (Grands pays)

Annexes

Catégorie Nature/théme Zone Scénario de  Scénario Scénario Fréquence
de la demande de la demande géographique référence optimiste  pessimiste  (sur 6)
(groupes pays) en %
I. Aménagement nteractions aquaculture-environnement  Am. Lat 111 111 11 (3/6)
et environnement et traitement des effinents Asie 50
Evaluation de potentiel aguacole Am. Lat. 11 (2/6)
Asie [11 33
Aménagement de la zone citriére Am. Lat. (2/6)
(incluant la socio-économie) Asie 111 111 33
Rébabilitation de sites aquacoles Am. Lat. (2/6)
Asie 11 1T 33
Agquatourisnie Am. Lat,
Asie
11. Amélioration Mise au point de normes sanitaires Am. Lat. (3/6)
des élevages et de qualité Asie 11 I 11 50
et diversificarion Amiélioration des performances Am. Lac. (3/6)
d'tlevage : géindtique-pathologie Asie [11 11 111 50
Transfert de savoir-faive en zovtechnie  Am. Lat. 11 (3/6)
Asie 111 I 50
Systémes de production Asie 11 (1/6)
(circuits fermés, etc.) 16
Diversification des espéces aquacoles Am. Lat. (2/6)
Asie 111 111 33
I11. Formation/ Mise en place de réseanx visant Am, Lat, (2/6)
Information/Réseau 4 la civculation de I'information Aste 111 111 33
Formation - soutien an développement  Am. Lat, 111 (3/6)
- miise d niveau Asie 11 111 50
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Aquacuiture et péche dans les pays du Sud ; analyse prospective 2025 de la demande en recherche

Matrice n® 8 - Synthése des demandes en expertise, recherche et coopération du secteur aquaculture.

Pays du groupe Il (Pays de taille moyenne)

Cartégorie Nature/théme Zone Scénario de  Scénario Scénario Fréquence
de la demande de la demande géographique référence optimiste  pessimiste  (sur 12)
(groupes pays) en %
I. Aménagement Interactions aguaculture-envivonnement - Médic. 11 Il 11 (9/12)
et environnement et traitement des effluents Am. Lat. 11 11 I 75
Asie 11 11 11
Evaluation de potenticl aguacole Médir, 11 11 (6/12)
Am. Lac. 11 50
Asie I
Afrique 11 1
Aménagement de la zone citiére Médic. I 1 I (8/12)
(incluant la socio-économie) Am. Lar. 11 66
Asie 11 11 11
Afrique I
Réhabilitation de sites aquacoles Am. Lar. (3/12)
Asie 11 11 25
Aguatonrisme Médir.
Am. Lar.
Asie
II. Amélioration Mise au point de normes sanitaires Médir. 11 1T 11 (10/12)
des élevages et de qualité Am. Lat. 11 11 I 83
et diversification Asie I 11 II
Afrique I
Amélioration des performances Médir, 11 I (9/12)
délevage : gindtigue=patholagie Am. Lac. 11 11 1l 75
Asie 11 II 11
Afrique 11
Transfert de savoir-faire en zootechnie  Médic. 11 (5/12)
Am. Lar. 1 42
Asie IT 11
Afrique I
Systémes de production Médit. I 11 11 (3/12)
(circmits fermés, etc.) Asie 25
Diversification des espices aquacoles Médic. I 11 (5/12)
Am. Lat. 11 42
Asie I 1T
II1. Formation/ Mise en place de réseaux visant Médir. 11 I 1 (8/12)
Informartion/ a la corculation de Pinformation Am. Lac I 66
Réseau Asie 11 I
Afrique 11 11
Formation - soutien au développement  Médir, 11 I (7/12)
- mise d Miveat Am. Lar, I 11 58
Asie 11 11
Afnique 1
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Pays du groupe | (Petits pays)

Matrice n® 9 - Synthése des demandes en expertise, recherche et coopération du secteur aquaculture.

Annexes

Cartégorie Nature/thé¢me Zone Scénario de  Scénario Scénario Fréquence
de la demande de la demande géographique référence optimiste  pessimiste  (sur 6)
(groupes pays) en %
I. Aménagement Interactions aquacnlture-envivonnement  Médir, | (1/6)
et environnement e trattement des eﬂ?.'rm:s 16
Evalunation de potentiel aquacole Am, Lac, 1 (1/6)
16
Aménagement de la zone citiére
(tncluant la socio-économie)
Rébabilitation de sites aguacoles
Agquatourisme Médit. I (3/6)
Am. Lat. 1 | 50
11. Amélioration Mise au pornt de normes sanitaires
des élevages et de qualité
et diversification Amélioration des perfirmances
d'élevage : ginétique-pathologie
Transfert de savorr-faire en zootechnie  Am. Lart. I (161'6}
|
Systémes de production Médir. 1 I 1 (3/6)
(circutts fermés, etc.) 50
Diversification des espices aquacoles
111, Formation/ Mise en place de réseans visant Médir. I I (4/6)
Information/Réseau & la corculation de U information Am. Lat. I I 66
Formation - sontien au développement Am. Lat. 1 I (2/6)
- mise @ nivean 33
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Annexe VI

Application de la procédure
d’'avis d’opportunité
des demandes d’intervention

La procédure pratique d'évaluation des géographique et, pour |'aquaculture, la raille
demandes en recherche émanant des pays du du pays.

Sud propose trois grilles de notation pour Grille 2: réactivité de I'Ifremer en termes
faciliter la prise de décision : de compétence et de disponibilité.

Grille 1: opportunité globale d'interven- Grille 3: notation du projet dans le pays.

tion selon la nature de la demande, la zone

Grille n° 1 - Opportunité globale d'intervention dans les pays du Sud (note sur 20).

AQUACULTURE
Catégorie Théme Asie Méditerranée Amérique Afrique
de la demande de la demande latine
Groupe Pays M G P M P M G M
1. Aménagement Interactions aquacwlture-environnement 17 17 6 17 0 17 0 0
et environnement ef traitement des effTuents
Evalunation de potentiel aquacole 4 4 8 8 4 4 4
Ameénagement de la zone chtiére 20 13 0 20 0 7 0 7
(incluant la socio-économie)
Réhabilitation de sites aquacoles 4 4 0 0 0 2 0 0
Aquatourisme 0 0 2 0 i 0 0 0
11. Amélioration Mise au point de nurmes sanitaives 15 15 0 15 0 15 0 3
des élevages et de qualité
et diversification Amélioration des performances 20 20 0 13 0 20 0 7
d'élevage : génétique-pathologie
Transfert de savoir-faire en zootechnie 9 9 0 4 4 4 Bl i
Systémes de production (civcuits fermés, etc.) 0 5 L5 15 0 0 0 0
Diversification des espices aguacoles 9 9 0 9 0 4 0 0
111. Formation/ Mise en place de yéseanx visant 7 7 7 10 7 3 0 7
Information/Réseau & lz circulation de I'information
Fuormation - soutien au développement 10 10 0 10 10 10 3 3
- Imise d niveau
P = Petits pays, M = Pays de taille moyenne, G = Grands pays.
HALIEUTIQUE
Cartégorie Théme Afrique  Méditerranée  Amérique  Asie Océanie
de la demande de la demande latine
1. Evaluation Systémes d'informations halientiques 5 5 5 p] 0
des ressources Evaluation des ressonrces & partir 3 3 3 3 0
et amfﬂagf’{mem des dounées de caprures
des pécheries Campagnes @ la mer pour {'évaluation directe 11 11 11 0 0
des potentialités balientiques
Déveluppement et aménagement des pécheries 3 0 3 0 0
de petite échelle
Aménagement de la bande cbtiére intégrant la péche 5 5 b 5 P,
I1. Péche Impact de Uenvironnenment sur les vessonrces 9 9 ) J
et environnement
II1. Formation/ Formation - soutien au développement 13 13 13 13 0

Information/Réseau - mise @ nivean
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Grille n° 2 - Evaluation de la réactivité de I'fremer (couple compétence/disponibilité).

AQUACULTURE
Disponthilieé
Comperence <3 =3
=3 - Formarion - soutien au développement - muse a niveau - Améliorarion des performances d'élevage :
- Mise en place de réseaux visant a la circulation de 'informarion génétique - pathologie
- Diversification des espéces aquacoles - Evaluation de porentiel aquacole

- Systémes de production (circuits fermés, erc.)

- Mise au point de normes saniraires et de qualicé

- Interacrions aquaculture-environnement et traitement des effluents
- Transfert de savoir-faire en zootechnie

<3 - Aménagement de la zone cériére (incluant la socio-économue)
- Agquatourisme
- Réhabilitarion de sites aquacoles

HALIEUTIQUE
Disponibilité
Compérence % 2 z2
=3 - Aménagement de la bande cétiére intégrant la péche - Systémes d'informations halieutiques (SIH)

- Impact de l'environnement sur les ressources

- Evaluarion des ressources i partir des données de capture
- Campagnes i la mer

- Formacion

<3 - Développement et aménagement des pécheries de petite échelle

Grille n® 3 - Note de conjoncture spécifique au pays et au projet.

Critéres Note/20
Projet dans le pays Structures scientifiques-relais 02a3)
Expérience antérieure du consortium (0a3)
Effet d’entrainement potentiel (0a2)
Qualité du bailleur de fonds (0a4)
Critéres liés au pays Stabilité politique au sens large ©ad)
Dynamism? économique (0a3)
Qualité du soutien diplomarique (0al)
Tortal 0a20
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Glossaire

Anase Association des nations de I’Asie du Sud-Est

ASACR Association sud-asiatique de coopération régionale

BAD Banque asiatique de développement

AFD Agence frangaise de développement

CGPM Conseil général des péches pour la Méditerranée

CICTA Commission internationale pour la conservation des thonidés de I'Atlantique
Cirad Centre de coopération internationale en recherche agronomique pour le développement
CNAM Conservatoire national des arts et métiers

Cnexo Centre national pour I'exploitation des océans

CNRS Centre national de recherche scientifique

Cedeao Communauté économique des Etats de I'Afrique de 'Ouest
(ale)] Commission de 'océan Indien

Comesa Marché commun pour |’ Afrique orientale et australe

DG Direction générale

Dom-Tom Départements d'outre-mer-Territoires d'outre-mer

DRV Direction des ressources vivantes (Ifremer)

Ensar Ecole nationale supérieure agronomique de Rennes

Epic Etablissement public  caractére industriel et commercial
FAO Food and Agriculture Organization of the UN

FFA Organisation des péches du forum du Pacifique Sud

GIE Groupement d’intérét économique

GEIE Groupement européen d'intérét économique

Globec Global Ocean Ecosystem Dynamics

Ifremer Insritut frangais de recherche pour I'exploitation de la mer
INRA Institur national de recherche agronomique

IRD Institut de recherche pour le développement

MAE Ministere des Affaires étrangéres

NAO North Atlantic Oscillation

N/O Navire océanographique

ONG Organisation non gouvernementale

PCP Politique commune de la péche

PECO Pays d'Europe centrale et orientale

PED Pays en développement

PME Petites et moyennes entreprises

PNUD Programme des Nations-unies pour le développement
RA Département des ressources aquacoles (Ifremer)

RDT Recherche et développement technologique

RH Département des ressources halieutiques (Ifremer)

SCP Secrérariat général de la communauté du Pacifique

SCS Systéme de suivi, de contrdle et de surveillance

SEM Service d'économie maritime (Ifremer)

STH Systéme d'informations halieutiques

SPF Forum du Pacifique Sud

UE Union européenne

ZEE Zone économique exclusive (mer)
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Aqguaculture et péche
dans les pays du Sud

analyse prospective 2025 de la demande
en recherche

Cet ouvrage présente le travail de quatre ans d'un groupe de réflexion
prospective de I'lfremer sur la demande en recherche des pays du Sud a
I'horizon 2025 dans le domaine des péches et de I'aquaculture. L'étude a
porté sur un bilan rétrospectif des actions de coopération scientifique
menées par 'Institut avec ces pays depuis vingt-cing ans et une étude
prospective classigue utilisant la méthode des scénarios appuyée par une
large bibliographie. L'analyse a conduit a définir les demandes en
recherche les plus fréquentes dans les principales zones géographiques
du Sud ainsi que les priorités thématiques et géographiques pour ['lfremer.
Deux conclusions opérationnelles sont formulées : élaboration « d'avis
d'opportunités » pour intervenir dans les pays du Sud ; recommandation
pour la création d'une cellule pérenne de prospective a ['lfremer a l'instar
d'autres organismes de recherche.

Mots-clés : Prospective, demande en recherche, aquaculture, halieutique,
pays du Sud

Aquaculture and fisheries
In southern countries :

prospective analysis of the research demand
by 2025

This document presents four years of work by an Ifremer’s prospective
group on the research demand in the fields of fisheries and aquaculture in
southern countries by 2025. The study focused on a retrospective
assessment of the scientific cooperations conducted by the Institute with
southern countries over the past twenty-five years. It was followed by a
classic prospective analysis based on the method of scenarios, completed
by a research on a wide range of published documents. The analysis
identified the most frequent research demands in five geographic areas of
the southern hemisphere. The relevant research themes where Ifremer
should intervene as well as geographic priorities were also defined. Two
practical conclusions were formulated: on the one hand, drawing up an
evaluation procedure of the proposals based on “Opportunity for lfremer
intervention” in southern countries; on the other hand, a recommendation
for the building of a permanent prospective unit in Ifremer as other
research organizations have done.

Key words: Prospective analysis, research demand, aquaculture, fisheries,
southern countries.
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